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Donald Johnston 

Président émérite de la Fondation McCall MacBain,  
Ancien secrétaire général de l’OCDE 
 
 
 
L'honorable Donald Johnston est né à Ottawa. Il a fait ses études à l'université McGill où il a obtenu une 
licence et la médaille d'or de la faculté de droit de l'université en 1958.  En 1958, il a obtenu une bourse pour 
poursuivre des études supérieures en économie et en sciences politiques à Grenoble. 

En 1961, il a rejoint le cabinet d'avocats Stikeman Elliott, basé à Montréal, où il pratique le droit des affaires et 
le droit fiscal. En 1973, il a été l'un des associés fondateurs de Johnston Heenan Blaikie, avec Roy Heenan et 
Peter Blaikie. De 1964 à 1977, il a professeur en droit fiscal à la faculté de droit de l'université McGill. 

En 1978, il a été élu à la Chambre des communes et a rejoint le cabinet du Premier ministre Pierre Trudeau. 
De 1980 à 1984, il a occupé successivement des postes de haut niveau au sein du cabinet. 

Lorsque Trudeau a annoncé sa retraite en 1984, Donald Johnston s'est présenté pour lui succéder en tant 
que chef libéral et premier ministre lors du congrès de la direction du Parti libéral de cette année-là. Il est 
arrivé en troisième position sur un total de sept, derrière John Turner et Jean Chrétien. Il a été ministre de la 
Justice et procureur général dans le gouvernement Turner jusqu'à sa défaite aux élections fédérales de 1984. 

En opposition, Johnston et Turner n’étaient pas d’accord sur la question de l'accord de libre-échange entre le 
Canada et les États-Unis et de l'accord du lac Meech. Dans une tentative de réconcilier le caucus libéral 
divisé sur ces questions, Turner a décidé de soutenir l'Accord et de s'opposer au libre-échange. Johnston 
était opposé à l'Accord et pour le libre-échange et, le 18 janvier 1988, il a démissionné du caucus libéral pour 
siéger en tant que "libéral indépendant" jusqu'à sa retraite du Parlement lors des élections générales de 1988. 

Il est revenu dans le giron libéral en 1990, après la démission de Turner en tant que chef, et a effectué deux 
mandats en tant que président du Parti libéral du Canada de 1990 à 1994, amenant le parti à la victoire aux 
élections générales de 1993. 

En 1994, le gouvernement du Premier ministre Jean Chrétien a proposé la candidature de M. Johnston au 
poste de Secrétaire général de l'OCDE. Il a été élu à ce poste en novembre 1994 par les gouvernements 
membres de l'organisation. 

Premier non-Européen à occuper ce poste prestigieux, il a commencé son mandat en 1996 et a été élu pour 
un second mandat en 2001. Pendant son administration, l'OCDE a représenté 30 des économies nationales 
les plus avancées et a étendu son engagement à plus de 70 non-membres, avec des programmes spéciaux 
par pays pour la Russie, la Chine, le Brésil et l'Inde. Si l'OCDE est un forum pour les questions de politique 
macroéconomique, elle traite également de pratiquement toutes les questions structurelles sous-jacentes, 
notamment les marchés financiers, le commerce et l'investissement, la fiscalité et le gouvernement 
d'entreprise. 

Sous sa direction, l'OCDE a pris la tête du mouvement mondial en établissant les Principes de gouvernement 
d'entreprise (aujourd'hui la norme mondiale) et a révisé les Principes directeurs à l'intention des entreprises 
multinationales, le fondement de ce que l'on appelle aujourd'hui la responsabilité sociale des entreprises. 
L'Organisation a également défendu la correction des pratiques fiscales internationales dommageables et 
l'harmonisation internationale de la politique de concurrence, tout en favorisant le développement durable, 
qu’il a introduit à l'OCDE peu après son arrivée. Il a également créé la Direction de l'éducation qui a introduit 
le Programme international pour le suivi des acquis des élèves (PISA), devenu la principale référence pour les 
comparaisons internationales en matière d'éducation. 



 

 
www.worldpolicyconference.com 

1 – 3 octobre 2021 

Abou Dabi – Émirats arabes unis 

 

 

 

Les recommandations de l'OCDE dans ces domaines ont été essentielles pour permettre aux pays de 
s'adapter structurellement aux défis de la mondialisation tout en maximisant ses avantages pour leurs 
économies. 

Il a également commandé et supervisé la reconstruction et la rénovation du siège parisien de l'OCDE. Il a 
quitté son poste à l'OCDE le 31 mai 2006.  

En 2006, il a rejoint Heenan Blaikie en tant que membre de l'International Business Law Group (le cabinet a 
été dissous en 2014). Il a concentré sa pratique sur le droit des affaires national et international, travaillant 
avec des clients pour développer leurs entreprises dans un environnement mondial de plus en plus complexe 
et concurrentiel. Il intervient fréquemment dans le monde entier, abordant un large éventail de questions, 
notamment le changement climatique et les initiatives en matière d'énergie. 
 
Récompenses et distinctions 
 
En reconnaissance de ses réalisations à l'OCDE, Donald Johnston a reçu le Grand Cordon de l'Ordre du 
Soleil Levant, la deuxième plus prestigieuse décoration japonaise et la plus élevée qui puisse être décernée à 
un citoyen non japonais. Il a reçu le Grand-Croix de l'Ordre de Léopold II, l'une des plus hautes distinctions 
honorifiques de Belgique, accordée par décret royal et généralement réservée aux chefs d'État. Il a également 
reçu la Croix de Commandeur avec l'Étoile de l'Ordre du Mérite de la République par le Président de la 
Hongrie et l'Ordre de la Double-Croix Blanche, Première Classe, par le Président de la République slovaque. 
En juillet 2008, il a été nommé officier de l'Ordre du Canada, en reconnaissance de sa contribution au service 
public au Canada ainsi que de ses réalisations à l'OCDE. Il a été fait Officier de l'Ordre national français de la 
Légion d'honneur en 2011. 

Il a également reçu plusieurs doctorats honorifiques de l'Université McGill, de l'Université Bishop's, de 
l'Université de King's College, de l'Université McMaster et de l'Université d'économie de Bratislava, en 
Slovaquie. 

Il a reçu la Médaille du jubilé de la Reine Elizabeth II et la version canadienne de la Médaille du jubilé de 
diamant de la Reine Elizabeth II en 2012 pour services rendus au Canada. 

Il a été président et est actuellement président émérite de la Fondation McCall MacBain à Genève. En outre, 
de 2006 à 2010, il a été président de l'International Risk Governance Council (IRGC) à Genève. De 2006 à 
2009, il a été professeur invité à l'université Yonsei de Séoul, en Corée du Sud, où il a donné des cours sur le 
développement durable. 

Musical Composition 
 
Montréal composé par Donald Johnston a été joué en octobre 2019 par l'Orchestre symphonique de McGill. 
 
Publications 
 

− Donald Johnston, 2017. Missing the Tide Global Governments in Retreat (1st ed.). Montreal: McGill-
Queen's University Press. ISBN 978-0-7735-4971-5. 

− Donald Johnston, 1977. How to Survive Canada's Tax Chaos (3rd ed.). Montreal: PaperJacks Ltd. 
ISBN 978-0-7701-0016-2. 

− Donald Johnston, 1988. With a Bang not a Whimper Pierre Trudeau Speaks Out Donald Johnston 
Editor. Toronto: Stoddart. 

− Donald Johnston, 1986. Up The Hill (1st ed.). Montreal: Optimum Pub Intl. ISBN 9780888901781. 

− Pierre Trudeau, 1989. Donald Johnston (ed.). Trudeau Parle (1st ed.). Montreal: Hurtubise HMH. 
ISBN 978-2890458666 

 

https://www.youtube.com/embed/wnSBlbd9pfA

