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Preface

Un peu plus de trois mois apres
la 12° édition de la WPC, dont
nous publions ici le rapport,
les évolutions confirment les
tendances qui ont fait l'objet de
nos deébats a Marrakech. Aux
Etats-Unis, Donald Trump n'a de
regard que pour sa réelection au
mois de novembre, et se montre
indifférent a la perte de confiance
en son pays, de plus en plus
répandue a l'extérieur, méme et peut-étre surtout chez
ses alliés. L'accord commercial sino-américain conclu en
janvier ne doit pas faire illusion. Il n'est qu'une tréve, et
les Chinois feront tout pour accélérer leur course vers
lindépendance technologique et l'acces a la suprématie.
Affecté également par le ralentissement de la croissance
économique, la contestation a Hong Kong ou encore
la réélection de Tsai Ing-wen a Taiwan, sans oublier
l'épidémie du coronavirus, Pékin ne peut que se durcir.
Les multiples effets de la rivalité sino-américaine sont
de plus en plus palpables dans le reste du monde. Le
sommet du 70¢ anniversaire de l'Alliance atlantique en
décembre 2019 a libéré la parole de ses membres sur
l'avenir de linstitution, tandis que l'Union européenne,
sous la houlette de ses nouveaux responsables, hésite
sur sa nouvelle voie, maintenant que le Brexit est enfin
acté. Et chacun spécule sur les options geopolitiques
et économiques de la Grande-Bretagne, a l'ére de Boris
Johnson.
Dans le reste du monde, la contestation populaire
s'internationalise, notamment dans laire islamique, en
Irak, en Iran, au Liban ou encore en Algérie. L'indécision
occidentale permet a la Russie de se présenter en

maitre du jeu en Syrie, ou de rivaliser avec la Turquie
en Libye. L'Algérie post-Bouteflika suscite toutes sortes
d'interrogations. Mais c'est llran qui, actuellement,
retient le plus l'attention. Epuisée par les sanctions et
frappée par l'assassinat du général Soleimani, elle parait
trop faible pour s'en prendre frontalement aux Etats-
Unis. Mais, malgreé la grogne de la population, le régime
des mollahs n'est pas au bord du préecipice. Il n'a pas
perdu sa capacité a agiter la région. A cet égard, comme
pour d'autres raisons vis-a-vis de la Corée du Nord,
Washington est dans une impasse. Et pendant ce temps,
le Brésil et 'Australie brulent au sens propre.

Telles sont les realités au déebut de 2020, alors que le
systeme international a plus que jamais besoin de
renforcer tous ses modes de coopération, c'est-a-dire
ce qu'on a pris l'habitude d'appeler la gouvernance
mondiale. Face a laffrontement sino-américain et au
risque de dégénérescence du systéme international dans
son ensemble, les puissances moyennes ne peuvent
plus se permettre d'abandonner leur sort aux mains
d'hypothetiques protecteurs. Elles sont condamnées a
approfondir lucidement leurs propres points de vue, pour
tenter de peser sur les événements. Telle est, depuis sa
fondation en 2008, la mission de la WPC.
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Thierry de Montbrial
Fondateur et président de Ulfri et de la WPC
28 janvier 2020
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PROGRAMME

Samedi 12 octobre

08:30 - 09:45 : Ouverture

Thierry de Montbrial, Fondateur et président de llfri et de la WPC
Amadou Gon Coulibaly, Premier ministre de Céte d'lvoire
Message d'Edouard Philippe, Premier ministre de France

09:45 - 11:15
Session pléniere 1 : Perspectives économiques
et politiques dans le contexte de la montée de la Chine

Modérateur :

Gabriel Felbermayr, président du Kiel Institute for the World
Economy, professeur d'économie et de politique économique a
'Université de Kiel

Intervenants :

Olivier Blanchard, ancien président de 'American Economic
Association, ancien économiste en chef du FMI

Naoki Tanaka, président du Center for International Public Policy
Studies a Tokyo

Arkebe Oqubay, ministre et conseiller spécial du Premier ministre
d'Ethiopie

Salaheddine Mezouar, président de la Confédération générale

des entreprises du Maroc, ancien ministre des Affaires étrangeres, des
Finances et de l'Industrie

Serguei Storchak, vice-ministre des Finances de la Fédération

de Russie

IL SaKong, président honoraire de l'Institute for Global Economics,
ancien ministre des Finances de la Republique de Corée, ancien prési-
dent du comité présidentiel pour le Sommet du G20

1115 - 12.00
Session pléniere 2 : La pérennité de la mondialisation -
la position chinoise

Modérateur :
Ronnie C. Chan, président de Hang Lung Properties

Intervenants :

Eric Li, fondateur et associé directeur de Chengwei Capital

Leung Chun-ying, vice-président de la Conférence consultative poli-
tique du peuple chinois, ancien chef de l'exécutif de la région admin-
istrative spéciale de Hong Kong, République populaire de Chine

12:00 - 12:30
Session pléniere 3 : Conversation avec
Jean-Paul Agon, PDG de L'Oréal

12:30 - 14:30

Déjeuner-débat

Son Excellence Cheikh Mohammed bin Abdulrahman bin Jassim
Al-Thani, vice-Premier ministre et ministre des Affaires étrangéres de
['Etat du Qatar

14:30 - 1545
Session pléniere 4 : Commerce, investissement direct
et Confiance

Modérateur :
Virginie Robert, cheffe du service international, Les Echos

Intervenants :

Bark Taeho, président du Lee&Ko Global Commerce Institute, ancien
ministre du Commerce de la République de Corée

Karl Brauner, Directeur général adjoint de lOMC

Gabriel Felbermayr, président du Kiel Institute for the World
Economy, professeur d'économie et de politique économique a
'Université de Kiel

Marcus Noland, vice-président exécutif du Peterson Institute for
International Economics, ancien économiste au Council of Economic
Advisers du Bureau exécutif du president des Etats-Unis

Yorizumi Watanabe, professeur d'économie politique internationale et
doyen de la School of International Communication a la Kansai Univer-
sity of International Studies au Japon

15:45 - 17:.00
Session pléniére 5 : La politisation du systeme international des
paiements et l'avenir du systéme monétaire international

Modérateur :

John Lipsky, Peterson Distinguished Scholar a la Paul H. Nitze School
of Advanced International Studies, Johns Hopkins University ; ancien
premier directeur général adjoint du FMI

Intervenants :

Jeffry Frieden, professeur au département du gouvernement a 'Uni-
versité de Harvard

Akinari Horii, conseiller spécial et membre du conseil d'administration
du Canon Institute for Global Studies, ancien gouverneur adjoint a la
Banque du Japon

Héléne Rey, professeure d'économie a la London Business School,
membre de la Commission économique de la nation, membre du
Haut Conseil de stabilité financiere

Serguei Storchak, vice-ministre des Finances de la Fédération de
Russie

Jean-Claude Trichet, président du conseil d'administration de
Bruegel, président de la Commission trilatérale pour 'Europe, ancien
président de la BCE

17:00 - 18:00
Session pléniere 6 : L'arme du droit et la mondialisation

Modérateur :

Laurent Cohen-Tanugi, avocat aux barreaux de Paris et de New York,
ancien président de la mission interministérielle « L' Europe dans la
mondialisation »

Intervenants :

Anne-Thida Norodom, professeure de droit public a l'Université Paris
Descartes, secrétaire générale de la Société frangaise pour le droit
international

Stuart Eizenstat, Senior Counsel chez Covington & Burling LLP, ancien
conseiller principal de la Maison-Blanche en politique intérieure
auprés du Président Jimmy Carter, ancien ambassadeur des Etats-
Unis aupres de UE

Lee Hye-min, conseiller de KIM & CHANG, ancien sherpa du G20,
ancien vice-ministre du Commerce et négociateur en chef pour lALE
entre la Corée et lUE

Michael Moller, ancien directeur général de ['Office des Nations Unies
a Geneve

19:00
Diner-débat
Paul Kagame, president de la République du Rwanda

Dimanche 13 octobre

08:30 - 0945
Session pléniere 7 : Technologie, société et politique

Modeérateur :
Jim Hoagland, conseiller de la redaction du Washington Post

Intervenants :

Francois Barrault, président d'IDATE DigiWorld, président et fonda-
teur de FDB Partners

Jean-Yves Le Gall, président du CNES, président de la Fédeération
internationale d'astronautique, président du Conseil de l/Agence
spatiale européenne

Susan Liautaud, professeure de droit et de politique publique a 'Uni-
versité de Stanford, présidente par interim du Conseil de la London
School of Economics, fondatrice et directrice générale de Susan
Liautaud & Associates Ltd

Holger Mey, vice-president des concepts avancés chez Airbus a
Munich, ancien PDG de l'Institute for Strategic Analyses a Bonn

John Sawers, président exécutif de Newbridge Advisory, conseiller a
la Chatham House, ancien chef des services de renseignements (MI6)
du Royaume-Uni

0945 - 10:30
Session pléniere 8 : Les cyberpuissances
et la cybermenace

Modérateur :
Thomas Gomart, directeur de l'fri

Intervenants :

Patrick Nicolet, directeur des technologies et membre du comité de
direction générale de Capgemini

Jean-Louis Gergorin, ancien directeur du Centre d'analyse, de prévi-
sion et de stratégie du ministere des Affaires étrangeres

Meir Sheetrit, ancien membre de la Knesset, ancien ministre des
Renseignements et du Comité de ['Energie atomique, ancien ministre
de lIntérieur

10:30 - 11115
Session pléniere 9 : Le climat et l'environnement

Conversation avec :

Laurent Fabius, président du Conseil constitutionnel, ancien président
de la COP 21, ancien Premier ministre francais, et

Patrick Pouyanné, PDG de Total

11115 - 12115

Session pléniere 10 : La santé en Afrique :
défis et opportunités

Modérateur :
Brian A. Gallagher, PDG de United Way Worldwide

Intervenants :

Nardos Bekele-Thomas, coordinatrice résidente des Nations Unies en
Afrique du Sud

Juliette Tuakli, fondatrice et directrice médicale de Family CHILD &
Associates, Ghana ; présidente du comité de gouvernance de United
Way Worldwide

Robert Sigal, directeur général de I'Hopital américain de Paris

Pierre M'Pelé, ambassadeur de Mercy Ships pour lAfrique,

directeur du bureau régional de Mercy Ships pour LAfrique

12:30 - 14115
Déjeuner-débat

Kevin Rudd, président de lAsia Society Policy Institute, ancien Premier
ministre d'Australie

1415 - 15:45
Session pléniére 11 : Incertitudes européennes

Modérateur :

Steven Erlanger, correspondant diplomatique en chef
pour L'Europe au New York Times

Intervenants :
Hubert Védrine, ancien ministre des Affaires étrangeres de France

Volker Perthes, président et directeur du German Institute
for International and Security Affairs (SWP), ancien sous-secrétaire
général des Nations Unies

Ana Palacio, ancien membre du Conseil d'Etat d'Espagne,
ancienne vice-présidente de la Banque mondiale, ancienne ministre
des Affaires étrangéres d'Espagne

Artem Malgin, vice-recteur de ['Université MGIMO, professeur

au département des relations internationales et de la politique
étrangere de Russie

Michael Lothian, membre de la Chambre des Lords, ancien député du
parti conservateur au Royaume-Uni

Enrico Letta, doyen de la Paris School of International Affairs a
Sciences Po Paris, ancien président du Conseil italien

15:45 - 16145
Session pléniere 12 : Ou va ’Amérique latine ?

Modérateur :
Jim Hoagland, conseiller de la rédaction du Washington Post

Intervenants :

Andrés Rozental, conseiller en politique a la Chatham House,
président de Rozental & Asociados, ancien ambassadeur

du Mexique au Royaume-Uni

Carlos Ivan Simonsen Leal, président de la Fondation Getulio Vargas,
Brésil

Miguel Angel Moratinos, Haut-Représentant pour l'Alliance

des civilisations des Nations Unies, ancien ministre des Affaires
étrangeres et de la Coopération d'Espagne

Bertrand Badré, fondateur et PDG de Blue like an Orange Sustainable
Capital, ancien directeur général et directeur financier de la Banque
mondiale

1645 - 19115
Ateliers paralléles

Atelier 1: Finance et économie

Président :

Jean-Claude Trichet, président du conseil d'administration de Bruegel,
président de la Commission trilatérale pour [Europe, ancien président de
laBCE

Intervenants :

Bertrand Badré, fondateur et PDG de Blue like an Orange Sustainable
Capital, ancien directeur géneral et directeur financier de la Banque
mondiale

Daniel Daianu, président du Conseil fiscal et conseiller du gouverneur
(affaires de la zone euro), ancien membre du conseil d'administration
de la Banque nationale de Roumanie

Jeffry Frieden, professeur au département du gouvernement a l'Uni-
versité de Harvard

Akinari Horii, conseiller spéecial et membre du conseil d'administration
du Canon Institute for Global Studies, ancien gouverneur adjoint a la
Banque du Japon

Hur Kyung-wook, président du Korean Bretton Woods Club, ancien
conseiller au Bureau de recherche macroéconomique de TASEAN+3,
ancien vice-ministre de la Stratégie et des Finances, ancien écono-
miste au FMI

André Lévy-Lang, professeur associé émérite en finance a l'Université
Paris-Dauphine

John Lipsky, Peterson Distinguished Scholar a la Paul H. Nitze School
of Advanced International Studies, Johns Hopkins University ; ancien
premier directeur général adjoint du FMI

Héléne Rey, professeure d'économie a la London Business School,
membre de la Commission economique de la nation, membre du
Haut Conseil de stabilité financiere

Atelier 2 : Energie et environnement

Président :
Nobuo Tanaka, président de la Sasakawa Peace Foundation, ancien
directeur exécutif de AIE

Intervenants :

Olivier Appert, conseiller du centre énergie de L'lfri, ancien president
du Conseil francais de l'énergie (comité frangais du Conseil mondial
de l'énergie)

Leila Benali, économiste en chef ; directeur de la stratégie,

de l'économie et de la durabilité a l'Arab Petroleum Investments
Corporation

Richard Cooper, professeur d'économie internationale a 'Université
de Harvard, ancien président du National Intelligence Council, ancien
sous-secrétaire d'Etat aux Affaires économiques

Cosmin Ghita, PDG de Nuclearelectrica, Roumanie

Tatsuo Masuda, professeur invité a la Graduate School de Nagoya
University of Commerce and Business sur le lien entre l'énergie et le
climat, president de FairCourt Capital a Londres, membre du comite
stratégique d'Elion House a Singapour

Ali Zerouali, directeur de la coopération et du développement
international de la Moroccan Agency for Sustainable Energy

Atelier 3: L'Afrique

Président :

Robert Dossou, ancien ministre des Affaires étrangeres du Bénin,
ancien président de la Cour constitutionnelle, président de l'Associa-
tion africaine de droit international

Intervenants :

Sean Cleary, fondateur et vice-président de la FutureWorld Founda-
tion, président de Strategic Concepts (Pty) Ltd

Elisabeth Guigou, présidente de la Fondation euro-meéditerranéenne
Anna Lindh pour le dialogue entre les cultures, ancienne ministre,
ancienne députée et présidente de la commission des affaires
étrangeres de 'Assemblée nationale

Cheikh Tidiane Gadio, président de l'Institut panafricain de stratégies,
paix, sécurité et gouvernance, ancien ministre des Affaires étrangeres
du Sénégal

Karim Lotfi Senhadii, directeur général d'OCP Africa

Pierre M'Pelé, ambassadeur de Mercy Ships pour l'Afrique, directeur
du bureau régional de Mercy Ships pour lAfrique

Juliette Tuakli, directrice médicale et fondatrice de Family CHILD &
Associates Ghana ; présidente du comité de gouvernance de United
Way Worldwide

Aminata Touré, présidente du Conseil économique, social et envi-
ronnemental du Sénégal, ancienne Premiére ministre du Sénégal

20115
Diner de gala

Lundi 14 octobre

08:00 - 09:00
Rapports des ateliers paralléles

00:00 - 1015
Session pléniére 13 : Moyen-Orient / Afrique du Nord
et de 'Ouest

Modérateur :

Volker Perthes, président exécutif et directeur du Stiftung
Wissenschaft und Politik, l'Institut allemand des affaires
internationales et de sécurité, ancien sous-secrétaire géenéral
des Nations Unies

Intervenants :

Mohamed Ibn Chambas, représentant spécial du secrétaire général et
chef du Bureau des Nations Unies pour lAfrique de 'Ouest et le Sahel
Memduh Karakullukeu, fondateur et vice-president du Global
Relations Forum

Abdulaziz Othman bin Sager, président du Gulf Research Center,
Arabie Saoudite

Dong Manyuan, vice-président du China Institute of International
Studies

10:15 - 11115
Session pléniére 14 : Commerce illicite transfrontalier :
un facteur de déstabilisation pour l'économie mondiale

Modeérateur :
Alvise Giustiniani, vice-président, prévention du commerce illicite
chez PMI

Intervenants :

Laurent Marcadier, ancien magistrat, conseiller chargé des affaires
juridiques du Groupe LVMH

Carlos Moreira, fondateur et PDG de WISeKey

Jean-Francois Thony, procureur genéral, président de llnstitut inter-
national de Syracuse

1115 - 12:45
Session pléniére 15 : Les conséquences de Trump, acte Ill

Modérateur :
Jim Bittermann, correspondant européen pour CNN a Paris

Intervenants :

Renaud Girard, grand reporter et correspondant de guerre

pour Le Figaro

Motoshige Itoh, professeur émérite a l'Université de Tokyo, profes-
seur a ['Université Gakushuin, membre du Conseil sur la politique
économique et fiscale au Japon

Jean-Claude Gruffat, président du conseil d'administration de
Competitive Enterprise Institute, Washington DC

Josef Joffe, directeur de la rédaction de 'lhebdomadaire allemand
Die Zeit

Qiao Yide, vice-président et secrétaire général de la Shanghai Devel-
opment Research Foundation

John Sawers, président exécutif de Newbridge Advisory, conseiller a
la Chatham House, ancien chef des services de renseignements (MI6)
du Royaume-Uni

13:00 - 15:00

Déjeuner-débat

Aminata Touré, présidente du Conseil économique, social et envi-
ronnemental du Sénégal, ancienne Premiere ministre du Sénégal, et
Arkebe Oqubay, ministre et conseiller spécial du Premier ministre
d'Ethiopie

15:00 - 16:30
Session plénieére 16 : Young Leaders

Modeérateur :

Patrick Nicolet, directeur des technologies et membre du comite de
direction générale de Capgemini

Intervenants :
James Stuewe, gestionnaire, secteur public, Canada

Xavier Ploquin, ancien conseiller en charge de l'énergie, de l'industrie
et de l'innovation au sein du cabinet du ministre d'Etat, ministre de la
Transition eécologique et solidaire

Peter Bruce-Clark, associé directeur de Social Impact Capital

Jihane Ajijti, responsable du développement commercial, du
numeérique et de la communication chez OCP Africa

Wu Liang, cofondateur et directeur des systemes d'information
de Green City Solutions

Polina Vasilenko, fondatrice et PDG d'HelioRec

16:30 - 17.30
Session pléniere 17 : Nouvelles tendances de politiques étrangéres
en Asie de l'Est

Modérateur :

Steven Erlanger, correspondant diplomatique en chef pour 'Europe
au New York Times

Intervenants :

Chiyuki Aoi, professeure de sécurité internationale a la Graduate
School of Public Policy a l'Université de Tokyo

Kim Hong Kyun, ancien représentant spécial pour les questions de
paix et de securité de la péninsule coréenne

Douglas Paal, Distinguished Fellow au Carnegie Endowment for
International Peace, ancien directeur des affaires asiatiques au sein du
Conseil national de sécurité américain

Qiao Yide, vice-president et secrétaire genéral de la Shanghai
Development Research Foundation

17:30-19:00
Session pléniere 18 : Débat final

Modérateur :
Thierry de Montbrial, fondateur et président de lfri et de la WPC

Intervenants :

Assia Bensalah Alaoui, ambassadeur itinérant de Sa Majesté le Roi
du Maroc

Karl Kaiser, associé du projet sur 'Europe et les relations transatlan-
tiques au Belfer Center for Science and International Affairs, professeur
adjoint émérite en politique publique a la Harvard Kennedy School,
ancien directeur du German Council on Foreign Relations, ancien
conseiller auprés des chanceliers Brandt et Schmidt

Mona Makram Ebeid, sénatrice égyptienne, ancienne députée, Distin-
guished Lecturer au département de sciences politiques de 'Univer-
sité américaine du Caire

Manuel Muiiz, doyen de la School of Global and Public Affairs de l'IE
University et professeur Rafael del Pino de pratique

de la transformation globale

Fathallah Oualalou, ancien ministre de I'Economie et des Finances du
Royaume du Maroc

Yoichi Suzuki, Adjunct Fellow au Japan Institute for International
Affairs, ancien assistant spécial du ministre des Affaires étrangeres

du Japon, ancien négociateur en chef de l'accord de partenariat
économique Japon-UE

19:00 : Cloture
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Amadou Gon Coulibaly

Premier ministre de Cote d'lvoire

L'Afrique dispose de bases solides pour devenir
lun des piliers majeurs de la croissance et de
la prospérité mondiale. Son taux de croissance,
supérieur a la moyenne mondiale, était de 3.5 %
en 2017 et 2018. Il est projeté a 4 % en 2019 puis
4,1 % en 2020. Cela reste, malgre tout, insuffisant
face aux deux deéfis majeurs de [Afrique
d'aujourd’hui, a savoir la creation massive
d'emplois, en particulier pour les jeunes, qui
représentent prés de 70 % des populations
africaines, et la réduction de la pauvrete. Oui,
il s'agit pour nous de deux défis majeurs que
nous devons relever ensemble tant ils ont
une incidence de plus en plus grande sur la
problematique de la migration ainsi que sur celle
des menaces terroristes sur le continent. Pour ce
qui concerne la création massive d'emplois pour
notre jeunesse, quireprésente le préesent et l'avenir
de notre continent, nous devons transformer
structurellement nos économies africaines. Cette
transformation structurelle est aujourd’hui une
composante essentielle des politiques menées
par les differents gouvernements. Elle requiert un
‘ ' ' développement accéléré de lindustrie africaine

f qui reste trés peu compeétitive en raison de coults
L / de facteurs de production trop élevés et de la

- taille relativement faible des marchés.

“Version intégrale page 122
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Thierry de Montbrial

Fondateur et président de l'lfri et de la WPC

On parle de géoéconomie pour qualifier une
situation ou des FEtats, & commencer par le
premier d'entre eux, utilisent de plus en plus
meéthodiquement les leviers non militaires
de la puissance économique pour atteindre
leurs objectifs politiques. Pareille approche,
naguére encore peu convaincante comme le
rappelle l'histoire des sanctions économiques
internationales, a beaucoup gagné en efficacite
du fait de la révolution des technologies de
linformation et de la communication. Sans pour
autant étre decisive, loin de la. C'est également
par la géoéconomie que, sans mettre en question
ses ambitions militaires, la Chine étend son
influence partout sur la planéte. Avec de réels
succés. Mais a la différence des Etats-Unis, elle
agit ainsi au nom du développement ou de la
réduction de la pauvreté, et en se déclarant en
faveur du multilatéralisme.

"Version intégrale page 122

Message d'Edouard Philippe

Premier ministre de France

Nous avons plus que jamais besoin d'institutions
legitimes, efficaces et universelles pour prévenir
des dérives ou construire des solutions politiques
a des problemes communs. C'est dans cet esprit
que la France et lAllemagne ont lance cette
annee, une Alliance pour le multilatéralisme qui
s'est réeunie pour la premiere fois a l'occasion de
lAssemblée générale des Nations Unies a New
York, le 26 septembre dernier. Parce que nous
pensons, avec beaucoup d'autres, que le respect
de régles communes - qui ne sont pas figees et
qu'on doit évidemment faire évoluer - demeure
le meilleur gage d'un reglement pacifique des
conflits et des défis qui menacent la stabilité
de la planéte. La force ne nourrit rien d'autre que
la force.

“Version integrale page 123
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MODERATEUR::

Gabriel Felbermayr
Président du Kiel
Institute for the World
Economy, professeur
d'économie et de
politique économique

a l'Universite de Kiel

~d

SESSION 1 « SAMEDI 12 OCTOBRE - 09:45 - 11:15

Perspectives economiques et politiques
dans le contexte de la montee de la Chine

Olivier Blanchard

Ancien président de '/American Economic Association,
ancien économiste en chef du FMI

Dans mon intervention, je me suis concentré sur trois
questions qui, a l'heure actuelle, fagconnent les évolutions
économiques. La premiere concerne les faibles taux d'in-
teréts actuels et attendus. Dans la mesure ou la politique
moneétaire manque de marge de manceuvre, la politique
budgeétaire doit jouer un role plus important. Ce passage
de la politique monetaire a la politique budgétaire s'accom-
pagne toutefois d'un certain nombre de défis, et il n'est pas
certain que les gouvernements soient préts a les relever. La
seconde concerne l'inégalité et la montée du populisme
ILest probable que la reponse politique, de la part de gou-
vernements responsables ou de gouvernements popu-
listes, se traduira par une imposition plus lourde du capital.
La encore, cela a de fortes implications. La troisieme est le
protectionnisme et les guerres commerciales. Sur le long
terme, les guerres commerciales peuvent étre tres cou-
teuses. Et dans la mesure ou le processus de negociation
accroit l'incertitude quant a lissue finale, elles peuvent
egalement étre tres colteuses a court terme.

Naoki Tanaka
Président du Center for International
Public Policy Studies a Tokyo

J'aimerais rappeler le taux de croissance potentiel de la
Chine. Trois facteurs permettent de le mesurer: le travail, le
capital et l'innovation. La population active du pays diminue
et je ne suis pas tres optimiste en ce qui concerne l'apport en
capital. Pres de 60 % proviennent des diasporas chinoises.
Comme vous le savez, a Hong Kong et Taiwan, beaucoup
s'opposent au regime communiste. Dans le cas de Hong
Kong, la province de Canton va jouer un role determinant
car beaucoup d'argent transite vers la Chine depuis Hong
Kong, un flux qui va s'interrompre - c'est une possibilite
qu'il ne faut pas écarter. La méme mentalite impregne au-
Jjourd'hui Taiwan. Les régions meéridionales de la Chine vont
connaitre quant a elles des problémes de déstructuration
et la situation de l'emploi pourrait empirer, ce qui incite au
pessimisme en ce qui concerne l'apport en capital. Quant a
linnovation, la séparation avec l'économie observeée par l'ad-
ministration de Trump représente aujourd’hui un défi pour la
Chine. Selon nos previsions, le taux de croissance potentielle
en Chine s'éléve a environ 2 %. Dans un avenir proche, la
croissance de la Chine ne dépassera par consequent pas
celle des Etats-Unis. Ce qui aura une double influence sur
le developpement des pays africains, dont l'exportation
des ressources naturelles. La Chine dispose d'une grande
capacité pour lindustrie chimique lourde, l'acier, la métall-
urgie, le ciment, la pétrochimie, etc. Elle détient pres de la
moitié de la capacité mondiale. La demande pose toutefois
probléme car nombre de ces industries sont des entreprises
publiques. Celles-ci sont trés difficiles a restructurer car le
regime communiste était interventionniste. Par consequent,
le processus de restructuration de cette capacité excéden-
taire de l'industrie chinoise est tres complexe, ce qui signifie
une prevision déflationniste dans le contexte mondial. Les
pays africains veulent introduire des méthodes d'industri-
alisation mais le prix des produits n'augmentera pas d'ici la.

Arkebe Oqubay

Ministre et conseiller spécial
du Premier ministre d'Ethiopie

Le premier point que jaimerais mettre en lumiere c'est que
depuis 2007, comme Olivier l'a indiqué plus tét, léconomie
mondiale tourne au ralenti; elle n'a pas encore pu retrouver
les taux de croissance qui ont été observes une décennie
avant la crise financiere. C'est assez inquietant pour les pays
en développement car cela limite ce qu'ils peuvent vendre
sur le marché mondial, cela limite l'espace de croissance
dont ils peuvent disposer, et la question la plus critique c'est
celle de lincertitude, ce qui est assez crucial en termes d'in-
vestissement. Depuis 2007, au cours des dix dernieres an-
nées, les entrées d'IDE sont restées plus ou moins stables,
avec une augmentation d'environ 1 % par an, ce qui, compare
alademande de croissance des IDE, est assez alarmant car
les pays africains et les pays en developpement ont tous be-
soin d'IDE pour leur croissance. Je voudrais aussi souligner
le fait que l'augmentation des inégalites est une question
cruciale, en effet, la marginalisation des pays en développe-
ment et laugmentation des inegalités, méme dans les écon-
omies avanceées, est une bombe a retardement qui ébranle
la stabilite de l'économie ainsi que la stabilite politique. Je
voudrais egalement soulever l'autre question cruciale, celle
du changement climatique. Le changement climatique est
un probleme mondial qui influence directement la crois-
sance economique, et les pays en développement aussi
bien que les économies avancées, doivent mettre cette
question au premier plan et lui donner une place centrale
Au cours des 30 derniéres années, entre 1990 et 2020, les
émissions de carbone ont augmenté de 50 %, et d'ici la fin
du siecle, le réchauffement de la planéte atteindra environ
3'celsius. A mon avis, c'est une préoccupation que les écon-
omies avancees ainsi que celles des pays en developpe-
ment devraient prendre en compte
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Salaheddine Mezouar

President de la Confédération générale des entreprises
du Maroc, ancien ministre des Affaires étrangeéres,

des Finances et de l'Industrie

Le monde occidental accepte le fait qu'ily a aujourd'hui une
autre puissance qui représente un autre monde, et avec
laquelle il va falloir nécessairement composer. Par com-
poser, j'entends qu'ilvay avoir de nouvelles regles qui vont
régir le monde de demain. Tout le monde parle de decalage
entre le monde tel que nous l'avions congu apres la sec-
onde guerre mondiale et tel qu'il est en train de fonction-
ner aujourd’hui. Nous avons cherché a faire avancer le G20
comme solution, mais j'aime bien ce que dit Jacques Attali,
iLappelle cela le « GVain ». Ceci montre que nous sommes
dans une période ou il y a beaucoup de questions qui se
posent: on revient sur les taux d'intérét ; comment relancer
l'économie ; les perspectives et risques de récession ; et
l'effet de ce big-bang qui est en train de se produire dans le
monde et dans lequel nous devons intéegrer effectivement
tous les risques et toutes les consequences, juste pour
dire a nos amis occidentaux quelle est la perception de la
Chine par les Africains. Pour les Africains, la Chine c'est deux
choses. La premiere, c'est qu'elle a permis aux dirigeants
africains de regagner une part de souverainete dans les
décisions de politique d'investissement et de développe-
ment. La deuxieme chose, pour les populations et pour les
dirigeants, c'est synonyme d'impact, d'effet a résultat rapide
et immeédiat, méme si aujourd’hui, dans les débats nous
revenons sur le fait que la Chine vient avec ses gros sabots
faire des investissements avec des ouvriers chinois, et que
les ouvriers africains n'en profitent pas.

Serguei Storchak

Vice-ministre des Finances de la Fédération de Russie

En Russie, malgre la conjoncture actuelle, nous jouissons du
privilege de pouvoir utiliser la politique fiscale et monétaire
car nous avons encore l'espace pour ce faire. Nous avons
une faible dette, nous sommes encore bien au-dela du
niveau general des taux d'intérét, de sorte que la banque
centrale peut utiliser la politique monétaire pour, dans un
avenir proche, passer lentement a des taux de réféerence
plus bas et maintenir les marchés dans un meilleur état.
Mais le plus important dans mon pays ces dernieres an-
nees, c'est que nous avons prefére nous appuyer - comme
référence pour notre politique interne - non pas sur le taux
de croissance economique, mais plutot sur la durabilite de
la croissance et sur linclusivité. Cette assise est souvent
mentionnée dans les documents du G20, mais il est dif-
ficile de dire si d'autres économies du G20 s'appuient sur
ces points de reference pour leur politique interne, comme
c'est le cas chez nous. Nous avons traverse une periode de
faible taux de croissance, et nous avons plutét des positions
budgétaires et monétaires solides. Nous avons enfin réussi a
faconner un systeme bancaire, a eliminer les pietres institu-
tions, et cette stabilisation du secteur bancaire permet une
expansion du credit au sein du secteur prive.

C'est important, mais l'outil le plus important pour la poli-
tique interne est toujours la politique fiscale ou la stimulation
fiscale. Nous avons maintenant commencé a mettre en ceu-
vre 12 projets nationaux, qui couvrent tout le spectre de la vie
interne et domestique : la médecine, l'éducation, les infra-
structures, la promotion des exportations, etc. et beaucoup
d'argent sera investi a partir des ressources budgétaires
et a partir demprunts. Grace a ces projets nationaux, nous
prévoyons que dans quatre ans, la croissance moyenne de
la Russie sera supérieure a celle de 'économie mondiale.

Il SaKong

President honoraire de l'Institute for Global Economics,
ancien ministre des Finances de la Republique de Corée,
ancien president du comité présidentiel pour le Sommet
du G20

Je commencerai par un rapide apercu macro-economique
de la Corée, notamment dans un contexte internation-
al. A l'évidence, le pays n'échappe pas au ralentissement
économique qui touche la planete. Avec une baisse des
exportations et des investissements des entreprises, l'écon-
omie de la Corée enregistre une croissance qui plafonne a
l'heure actuelle aux alentours de 2 %. Tant les exportations
que les investissements de la Corée sont affectés directe-
ment et indirectement par le ralentissement economique
mondial ainsi que par les incertitudes et le manque de pre-
visibilité imputables au conflit commercial sino-américain. Et
iLne fait aucun doute que le FMI va bientét revoir a la baisse
ses prévisions pour le pays. Comme vous le savez peut-étre,
la Corée dépend fortement des echanges internationaux. Le
ratio entre le volume global des échanges du pays et son PIB
s'éleve aprés de 80 %, soit 'un des plus eleves de la planéte.
En outre, pres de 40 % des exportations du pays, principale-
ment des marchandises intermédiaires, se font aupres des
economies du G2. Par consequent, la Coree s'inquiete a rai-
son du conflit commercial sino-ameéricain qui occasionne le
ralentissement economique mondial. La Corée a beaucoup
profité du libéralisme de lapres-guerre, cree et entretenu
principalement grace au leadership américain. Le pays se
montre d'autant plus préoccupé de la disparition d'un or-
dre mondial fondé sur le libéralisme et le multilatéralisme.
D'autant que, de maniére trés ironique, ce sont les Etats-Unis
qui se révelent étre le fer de lance de cette rupture avec la
stratégie de M. Trump : « America First ».
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La perennite de la mondialisation
- la position chinoise

Eric Li

Fondateur et associe directeur de Chengwei Capital

Je pense que la proposition chinoise est que nous devons
trouver une nouvelle approche pour revitaliser la mondiali-
sation, mais nous devons abandonner ce que nous avons fait
au cours des 30 derniéres années. La proposition chinoise
comporte quelques aspects principaux. Premierement, il

s'agit de considérablement accroitre linterconnectivité entre
les pays et les économies qui ont éte laissés pour compte
dans la mondialisation. Concretement, il s'agit de la BRI, la

Belt and Road Initiative, en francais initiative « la Ceinture
et la Route », dans le cadre de laquelle la Chine a investi
enormement d'argent et de ressources pour la construction
d'infrastructures afin de relier des économies auparavant
déconnectéees ; améliorant ainsi linterconnectivite. Deux-
iemement, c'est de rejeter limposition ideologique. Vous
savez, je dis toujours que la Chine s'est engagée dans la
mondialisation au cours des 30 dernieres années selon ses
propres termes, c'est pourquoi elle a réussi. Il est important
de souligner que ce a quoi la Chine a dit « Non » dans la
derniere vague de mondialisation est tout aussi important
que ce a quoi la Chine a dit « Oui ». La Chine a dit oui pour
compter sur le marché pour attribuer les ressources, mais
elle a dit non a l'abandon de la souverainete nationale, a
la libéralisation politique, a la marchandisation totale et au
retrait du pouvoir de l'Etat. La Chine a dit non a beaucoup de
choses, et par consequent, la proposition de la Chine pour
un nouveau cycle de mondialisation serait une revitalisation
de la souveraineté nationale pour donner aux différents pays
leur propre espace et leur propre liberté de poursuivre leurs
propres voies et de choisir leurs propres modeles. Troisieme-
ment, sur cette base, nous devons créer un monde plus en
réseau. Il s'agit du pluralisme en réseau, par opposition a
luniversalisme hegémonique, et je pense que c'est ce que
la Chine proposera. Elle en est encore a ses débuts mais je
pense que le monde devrait s'ouvrir a cette proposition et
collaborer avec la Chine sur ce sujet.

Leung Chun-ying

Vice-président de la Conférence consultative politique
du peuple chino cien chef de cutif de la région
administrative spéciale de Hong Kong, République
populaire de Chine

Hong Kong n'est pas un Etat souverain, Hong Kong fait par-
tie de la Chine. Par conséquent, lorsque nous examinons
la démocratie ou le processus de democratisation a Hong
Kong, nous ne devrions pas compz Hong Kong a un Etat
souverain. Nous devrions et pourrions seulement com-
parer la democratie et la démocratisation a Hong Kong a
celles de villes comme Paris, Londres, New York, Tokyo ou
Washington DC. Cependant, Hong Kong n'est pas une ville
ordinaire parce qu'en vertu de la Loi fondamentale, promul-
guée en 1990 apres cing ans de consultations intensives et
a grande échelle a Hong Kong et dans le reste du pays, et
en vertu des conditions du retour de Hong Kong en Chine,
Hong Kong s'est vu attribuer, non seulement n pays,
deux systeme mais aussi « un pays, deux emes, le
peuple de Hong Kong a la téte de Hong Kong, avec un degre
éleve d'autonomie ». Pas une autonomie complete, mais
un degre eleve d'autonomie et ce degreé éleve d'autonomie
est bien defini dans la Loi fondamentale. Au total, ily a 160
articles dans la Loi fondamentale qui sont appliqués depuis
22 ans maintenant, donc quand on parle d'« un pays, deux
systemes » ou quand on parle de démocratie, ce ne sont
plus des concepts abstraits pour Hong Kong : ils font partie
de nos arrangements constitutionnels et juridiques. [..] Les
cinq demandes des manifestants et des émeutiers de Hong
Kong incluent le suffrage universel pour Hong Kong mais,
pour eux, le suffrage universel n'est pas le suffrage universel
selon la Loi fondamentale ; ils veulent que ce soit Hong Kong
qui instaure ce suffrage par lui-méme, sans limplication de
Pékin : donc nous sommes coinceés. [..] Je suis sur que vous
avez des craintes quant a l'avenir de Hong Kong, nous en
avons aussi, mais nous devons nous en tenir a la Loi fonda-
mentale ; Hong Kong est une societe fondee sur le droit et
les regles, nous devons passer par LEtat de droit, encore une

In pays, deux systéemes, un degre éleve d'autonomie,
le peuple de Hong Kong gouvernant Hong Kong ». A Hong
Kong la démocratie n'est plus une notion abstraite, tout est
dans les dispositions constitutionnelles.
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Jean-Paul Agon

Président-directeur géneral, L'Oréal

Je trouve que diriger aujourd’hui une entreprise mondiale dans cet envi-
ronnement extrémement mouvant et complexe est quelque part intellec-
tuellement plus intéressant que dans le passé. Cependant, il est vrai que
cela nécessite beaucoup d'adaptation et d'étre tres multipolaire. ILfaut étre
trés mobile, trés agile et tres adaptable. Cela nécessite un management
nouveau qui est moins dans l'anticipation a tres long terme, mais plutot
dans la souplesse, la mobilité et 'adaptation permanente a un monde
qui change en permanence. [..] La meilleure protection est d'étre com-
pletement mondial. C'est le cas pour une entreprise comme la notre étant
donné que nous couvrons tous les pays, tous les circuits, tous les niveaux
de prix et toutes les catégories. C'est finalement le fait de couvrir tous les
segments de votre marchée pour tous les lieux geographiques qui vous
permet de vous assurer contre les aléas d'un endroit ou d'un autre. [..] Je
pense que lavenir est le light footprint qui consiste a avoir une présence
plus legere avec des investissements plus mobiles, plus agiles et plus
adaptables qui vous permettent aussi de reéallouer vos priorités et vos
développements en fonction de l'évolution du monde. C'est favorisé par
l'evolution de la technologie. L'industrie 4.0, par exemple, va dans ce sens-
la. [.] Je crois que dans le monde d'aujourd’hui, qui est un monde d'impre-
visibilité, il faut se garder en permanence toutes les options ouvertes et
faire attention a ne pas s'enfermer dans des choix qui vous condamnent
définitivement. [..] Je pense que nous avons été l'une des premieres en-
treprises a considerer l'éthique comme vraiment la colonne vertébrale
absolument indispensable d'une entreprise, et d'ailleurs nous sommes
reconnus aujourd'hui par Covalence et beaucoup d'autres organismes de
notation éthique comme l'entreprise la plus éthique au monde. Je pense
qu'il faut étre fidele a ses propres valeurs, et les appliquer partout sans
aucun compromis. Et donc nous avons une charte ethique qui définit tres
clairement des principes éthiques universels. Ces principes ethiques sont
connus de tous les collaborateurs et nous avons une tolérance zéro dans
tous les pays du monde sur le non-respect de la charte éthique
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ancien ministre du Commerce de la République de Corée

Les dommages économiques resultant des longs conflits com-
merciaux entre les Etats-Unis et la Chine sont de plus en plus
lourds. En Chine, les fabricants dont les produits sont exportes
aux Etats-Unis sont les plus touchés alors qu'aux Etats-Unis, ce
sont les consommateurs et les utilisateurs de biens importés
de Chine, ainsi que les agriculteurs americains qui exportent
leurs produits agricoles vers la Chine qui sont touchés. Les
pays tiers comme la Corée sont également toucheés puisque
la Chine et les Etats-Unis representent leurs principaux parte-
naires commerciaux. Nous espérons que les Etats-Unis et la
Chine parviendront a un accord le plus tot possible. Entre 2010
et 2016, selon AT. Kearny, plus de 800 entreprises ameéricaines
ont quitté l'étranger pour revenir s'installer aux Etats-Unis. Ce
phénomene s'appelle le « reshoring » ou, en francais, la relocal-
isation. Des phénomenes similaires ont eté observés a Taiwan
puisque de nombreuses entreprises taiwanaises implantées
en Chine sont retournées a Taiwan car le gouvernement a mis
en place de nombreuses mesures incitatives. Dans ce contexte
de commerce mondial incertain, les gouvernements de nom-
breux pays pourraient chercher a mettre en place des politiques
commerciales et d'investissement tournées vers lintérieur. Les
investissements mondiaux seront alors en baisse, engendrant
a terme des impacts negatifs sur la croissance economique
mondiale future. Les difficultés provenant de l'ouverture des
marchés se concentrent sur certaines populations et certains
secteurs. Ils peuvent facilement former des groupes de pres-
sion et manifester en menant de nombreuses actions collec-
tives. Ainsi, les politiciens utilisent les réactions protectionnistes
de ces groupes de pression pour obtenir davantage de voix
aux élections. Pour combattre ces coalitions politiques, les
personnes et les secteurs qui tirent avantage du commerce
doivent egalement faire entendre leur voix aupres des polit-
iciens. LOMC, créée en 1995, n'a pas pu faire grand-chose
Jjusqu'ici, principalement a cause de son mécanisme de de-
cision par consensus. Les pays membres doivent mettre tout
en ceuvre pour réformer fondamentalement lOMC. Autrement,
il sera extrémement difficile d'obtenir des resultats méme si
'OMC souhaite faire quelque chose dans le futur.

Les institutions internationales fondées par des Etats mem-
bres souverains ne peuvent fonctionner efficacement que s'il
existe une réelle volonté de coopération parmi ces mem-
bres. Sans volonte de coopérer, la structure organisation-
nelle aura beau étre la meilleure et l'architecture relative
aux accords aura beau étre la plus sophistiquée, elles ne
pourront fonctionner de maniere satisfaisante. Le cas de
'OMC, organisation dirigee par ses membres, en est un
parfait exemple. Pour qu'elle fonctionne comme il se doit,
ses membres doivent nouer des relations constructives les
uns avec les autres. La discussion sur la réforme de lTOMC
ne lui permettra de gagner en efficacité que siles membres
sont préts a respecter ce dont ils ont convenu. Le leadership
positif assuré par les Etats-Unis depuis plus de 70 ans fait
désormais défaut. La crise qui secoue l'Organe d'appel pour-
rait étre surmontée en restaurant la confiance. La confiance
se batit et se nourrit d'expériences positives. Et trouver des
solutions a certains des griefs des Etats-Unis, qui portent
sur des questions techniques pour lesquelles des proposi-
tions de réforme ont été soumises, pourrait constituer une
experience positive. En attendant que 'Organe d'appel du
mecanisme de reglement des différends puisse de nouveau
sieger, certains membres pourraient se contenter, pendant
une periode transitoire, d'un systéme a un seul niveau. D'au-
tres membres (UE, Canada, Norvege) ont concu un systeme
d'arbitrage préevoyant un mecanisme de recours temporaire.
ILest a espérer que les membres ne choisiront pas de faire
appel a un Organe qui est dans l'incapacite de fonctionner
normalement. Il ne serait alors pas possible de faire ap-
pliquer les décisions et cela compromettrait la primauté de
['Etat de droit
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Gabriel Felbermayr

Président du Kiel Institute for the World Economy,
professeur d'économie et de politique économique
a l'Université de Kiel

Sivous regardez les gros agregats macroeconomiques, l'in-
vestissement est de loin le plus volatile, et il réagit le plus
aux informations nouvelles ou modifiees, et aussi a l'incer-
titude. Vous pouvez repousser linvestissement mais vous
ne pouvez pas repousser autant la consommation ; les gens
doivent manger, etc. Par conséquent, cette procrastination
est le principal sujet de préoccupation actuellement. Sivous
regardez la Corée, une autre caractéristique marquante de
l'économie coreenne a l'heure actuelle est dans limpact
sur linvestissement. Il est negatif depuis plusieurs trime-
stres, je pense déja depuis trois ou quatre trimestres, et
cela reflete simplement le fait que si vous ne connaissez
pas les marchés d'avenir, qu'ily ait des taxes douaniéres ou
non, que pouvez-vous faire en tant qu'entrepreneur ? Vous
ne pouvez quattendre. [..] Ce que nous avons vu au cours
des 30 dernieres années, certainement durant la periode
de 'hyper mondialisation, est une hausse des inégalites,
parfois tres clairement mesurée aux Etats-Unis, parfois pas
si evidente, comme en Allemagne. Depuis 2005, les chiffres
ne bougent plus vraiment, mais les inegalités percues ont
beaucoup augmenteé. Si vous regardez les recherches qui
ont ete faites sur le populisme, il semple qu'ily ait un lien.
Beaucoup pensent que l'ouverture commerciale aggrave
ce probleme, qu'elle crée des perdants, et il existe une tres
forte opposition sur le plan politique a ce que l'on permette
que de telles pertes se produisent a des périodes de fra-
gilite politique. Je pense que c'est peut-étre en Europe
largument le plus important a l'heure actuelle. Beaucoup
croiront que, par exemple, l'Accord du Mercosur est en
realité une bonne chose, qu'il nous aidera vraiment, qu'il
fera en sorte que Bolsonaro respecte 'Accord de Paris par
exemple, mais la fragilite politique au sein de l'Europe fait
qu'il est difficile de créer des perdants qui soutiendraient
alors les partis populistes et causeraient des ravages dont
nous ne voulons pas.

Marcus Noland

Vice-président exécutif du Peterson Institute for
International Economics, ancien économiste au Council of
Economic Advisers du Bureau exécutif du président des
Etats-Unis

Donald Trump est un protectionniste affirmé. Les personnes
autour de lui ne sont pas des amis de 'OMC. Ils souhaite-
raient revenir au temps du GATT lorsqu'il n'y avait pas de
mecanisme de reglement des conflits. [..] Donald Trump a
fait évoluer les Etats Unis de statut de voisin de ['Union eu-
ropéenne et du Japon avec des taux appliqués inférieurs a
2 % au statut de voisin du Brésil et de l'Inde. [.] Etant donné
que le processus de destitution s'intensifie, on s'attend a
des commentaires sur le commerce et d'autres problemes
en lien avec la politique étrangere, qui ne correspondent
nullement a la realité, qui sont animeés par le discours poli-
tique intérieur. [.. Nous devrions donner a Donald Trump et
& Boris Johnson le Prix Nobel d'Economie pour la stimula-
tion de nouvelles recherches. Trump est un protectionniste,
donc l'une des caracteristiques des renégociations, ou des
negociations de ces accords commerciaux, est qu'elles
les éloignent du marche libre. [..] Nous avons maintenant
un gouvernement qui serait tres heureux de voir TOMC
paralysee par le blocage de la désignation de nouveaux jug-
es d'appel. Le virage protectionniste des Etats-Unis semble
reposer sur un sentiment pernicieux. [..] Si les démocrates
accueillent bien plus favorablement une coopération in-
ternationale, ils n'ont pas nécessairement un point de vue
libéralen matiere de commerce. Compte tenu de l'économie
politique des Etats-Unis, les prochains résultats pourront
varier de « passables » a « désastreux ». [..] Mon collegue,
Chad Bown, tient a jour un calendrier parfaitement fiable
sur le site Web de l'Institut Peterson, donc si vous voulez
rester & jour sur la politique commerciale des Etats-Unis,
connaitre la situation actuelle et les raisons qui ont conduit
a cette situation, consultez le site PIIE.com et recherchez
le calendrier commercial de Chad Bown. Il est absolument
indispensable sur cet ensemble de problemes.

2

Yorizumi Watanabe

Professeur d'économie politique internationale et doyen
de la School of International Communication a la Kansai
University of International Studies au Japon

Ily a un céte positif et un coéte negatif a ce recent accord
commercial entre le Japon et les Etats-Unis. Du point de vue
Jjaponais, c'était plutot un bon accord parce que nous avons
pu éviter limposition de 25 %, les droits sur les automobiles
japonaises devant étre exportées vers les Etats-Unis. Le coté
négatif, c'est que cela réduira les chances pour les Etats-Un-
is de revenir a l'Accord de partenariat transpacifique. Les
Etats-Unis cherchent depuis longtemps un accés au marché
agricole japonais. Désormais, les Etats-Unis ont un meil-
leur acces au marche japonais pour les produits agricoles
américains, ce qui réduira la possibilité pour les Etats-Unis
de revenir a lAccord de partenariat transpacifique, lAccord
original, le TPP 12. [..] Juste un dernier commentaire sur cet
accord récent sur une entente commerciale entre le Japon
et les Etats-Unis. L'une des principales réticences que sus-
cite cet accord est le fait que les Etats-Unis ne pouvaient
pas offrir le méme traitement tarifaire sur les pieces et les
composants automobiles que celui qu'ils proposaient lors
des negociations du TPP 12 qui s'est conclu en octobre 2015,
Ainsi, les taxes sur les voitures particulieres s'éleventa 2,5 %.
L'accord TPP 12 prévoyait une élimination progressive des
droits de douane de 2,5 % sur 25 ans. Cependant, pour les
pieces et les composants automobiles, le Japon a vu plus de
87 % de ses lignes tarifaires soumises a des droits de douane
standards. C'est une élimination immediate des taxes. Voila
l'accord qui a été conclu en octobre 2015,
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John Lipsky

Peterson Distinguished
Scholar a la Paul

H. Nitze School of
Advanced International
Studies, Johns Hopkins
University ; ancien
premier directeur general
adjoint du FMI

Jeffry Frieden
Professeur au département du gouvernement
a l'Université de Harvard

La suprematie du dollar repose en grande partie sur l'espoir
que l'ordre politique américain protege et défend la valeur
reelle de la devise américaine, ainsi que la stabilite et l'ou-
verture de son systeme financier. La theorie et U'histoire nous
confirment que ces aspects sont essentiels dans le role in-
ternational de nimporte quelle devise, y compris le dollar. Je
pense que cette importance accordée au soutien politique
de la stabilité monétaire, d'un systeme financier ouvert et
de la stabilité financiéere contribue a expliquer les difficultés
de l'euro, compte tenu de la nature instable des politiques
monétaire et financiere de la zone euro, mais aussi les diffi-
cultés du RMB, étant donné la nature non transparente de
la politique en Chine et les doutes considérables a l'égard
de la stabilite des institutions financieres du pays. C'est la
volonté politique intérieure des autorités americaines qui
explique a mon sens en bien des points la volonté des
populations partout dans le monde de continuer a utiliser
le dollar. [..] Dans les années 1920 et au début des années
1930, les Etats-Unis étaient le premier préteur au monde, le
premier investisseur direct a l'étranger, la premiére nation
commerciale. Le pays était également trés isolationniste et
tres hostile a la coopération économique internationale. [..]
D'autres membres du G20 pourraient, s'ils le souhaitaient,
creer un systeme financier et un systeme de paiement qui
contourneraient les Etats-Unis. Cela serait une solution cod-
teuse, difficile & mettre en place, mais faisable. A mon avis
cependant, ce n'est pas une bonne chose. Nous perdrions
une part considerable de lampleur et de l'historique de sta-
bilité que nous avons tendance a associer au dollar.

Akinari Horii

Conseiller spécial et membre du conseil d'administration
au Canon Institute for Global Studies, ancien gouverneur
adjoint a la Banque du Japon

La proportion du dollar reste quasi inchangée, a 90 % ou un
peu moins depuis le lancement de l'enquéte par la BRI en
1989. Les deuxieme et troisieme devises qui sont échangees
activement sur le marche des changes sont l'euro et le yen
japonais. [.] A mon avis, la confiance du marché compte
beaucoup pour une devise internationale utilisee active-
ment. Ce n'est pas seulement la confiance dans la valeur
de la devise qui importe mais aussi la confiance dans son
integrite. L'intégrité d'une devise n'est preservee que lor-
sque celle-ci fonctionne de maniere appropriee comme
moyen d'eéchange, unité de compte et reserve de valeur. [..]
Je pense qu'ilest méme tres improbable que le RMB serve
de devise vehicule sur le marché au cours de ce siecle. Pour
que l'euro puisse jouer un réle plus important, ses marches
financiers doivent gagner en ampleur et en profondeur. [..]
Ily a plusieurs années, le gouvernement ameéricain sous
la présidence de Barack Obama a essaye d'utiliser son in-
fluence sur le systeme financier international en guise de
sanction économique contre la Russie et l'lran. Avant méme
que Donald Trump ne devienne président des Etats-Unis,
les Chinois ont commence a s'inquiéter de la possibilité de
son application en Chine et ont tenté de moderniser les
systemes de paiement et de reglement en RMB, élargis-
sant ainsi le périmeétre pour une utilisation internationale du
RMB. Ces derniéres annees, les preoccupations chinoises se
sont accrues. [.] Méme les Chinois veulent sortir de la de-
vise chinoise afin de placer leur richesse en dehors du pays.
Comment les investisseurs étrangers peuvent-ils croire a
lintégrite du RMB ? C'est tres simple ! Les droits de tirage
speciaux (DTS) ne disposent d'aucune base clientele car les
investisseurs internationaux peuvent créer leur propre pani-
er de devises. Si vous étes un petit investisseur, vous étes
rattaché a votre devise locale mais personne n'est intéresse
par le panier de devises des DTS.
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Hélene Rey

Professeure d'économie a la London Business School,
membre de la Commission économique de la nation,
membre du Haut Conseil de stabilité financiere

Imaginez maintenant un monde dans lequel le poids
relatif des Etats-Unis dans 'économie mondiale diminue.
Nous avons beaucoup de liquidités en dollars hors des
Etats-Unis. La demande de valeurs du Trésor américain
est importante, mais le poids de 'heégémonie ameéricaine
dans ['économie mondiale recule. A un moment donné,
il est probable que survienne une crise de confiance. Les
ressources budgeétaires ne seront tout simplement plus
suffisantes pour garantir la liquidité en dollars existant
dans l'économie mondiale. [..] Il est clair que l'euro est
actuellement la deuxieme devise. Cependant, il lui manque
encore un actif str a l'échelle de la zone euro, équivalent
aux valeurs du Tresor americain. L'Europe doit completer
l'architecture financiere de la zone euro pour que l'euro
puisse devenir une veritable devise mondiale. Dans tous les
cas, un actif sar a l'echelle de la zone euro serait egalement
souhaitable pouraméliorer la stabilite de la zone. Ce devrait
étre l'un des objectifs politiques importants poursuivis dans
les années a venir. Le RMB est un autre candidat serieux.
Malgre la volonte politique d'internationaliser la devise, les
chiffres montrent qu'il reste beaucoup a faire pour parvenir
a une devise internationale viable, en termes notamment
de convertibiliteé et de liquidite du marche. Vu la taille de
la Chine, lorsque les choses vont commencer a bouger,
cela pourrait aller plus vite que nous le pensons. L'une des
raisons a cela est que, pour le moment, nous ne voyons
dans l'économie mondiale qu'une seule zone plus ou moins
chevillee au dollar et qui stabilise son taux de change par
rapport au dollar, mais qui, ce faisant, stabilise également
son taux de change par rapport au RMB, puisque ce dernier
est informellement défini par rapport au billet vert.

Serguei Storchak

Vice-ministre des Finances de la Fédération de Russie

Nous vivons dans un monde ou linfrastructure financiere
d'un pays specifique est utilisee comme une arme politique.
C'est déplorable, mais c'est la réalité et nous devons faire
avec. Il a ainsi été decide de développer un systeme spe-
cial de paiement au sein de l'UE, afin de faciliter le com-
merce avec llran. La Banque centrale de Russie a pris la
deécision de reduire la part des bons du Trésor americain
dans nos réserves internationales. Cela peut étre fait de
différentes manieres, mais ce qui est vraiment intéressant
avec le dollar ameéricain, c'est qu'il est indéniablement la
principale monnaie de facturation. Bien sir, on peut parler de
commerce international en géneéral, mais le plus important
reste la facturation. Vous pouvez établir des accords dans
différents pays. Par exemple, lorsque nous accordons des
crédits d'Etat a des étrangers, nous autorisons nos débiteurs
a effectuer leurs paiements dans la monnaie de leur choix
(rouble, euro, dollar, etc.), mais la facturation est toujours
en dollar. Méme lorsque l'on discute avec de nouvelles
institutions financieres comme les nouvelles banques de
developpement creees par les pays du BRIC, les banques
asiatiques d'investissement dans les infrastructures créees
par la Chine, et d'autres, on s'apercoit que le capital autorise,
versé en capital, est en dollar. Cela explique le fonctionne-
ment de notre systeme actuel. Je vais vous donner quelques
exemples de directives ou de principes de comportement
responsable pour les pays emetteurs d'une monnaie de
réserve. Le premier principe est de garder votre maison
(économiquement et financierement parlant) en ordre. En-
suite, ne pas nuire aux intéréts des agents economiques.
Cela concerne principalement les pays dits secondaires, ou
les agents economiques patissent de sanctions imposees a
leur pays alors qu'ils n'y sont pour rien dans les déecisions de
politique étrangere et les aspirations de leur gouvernement.

Jean-Claude Trichet

Président du conseil d'administration de Bruegel,
président de la Commission trilatérale pour l'Europe,
ancien president de la BCE

Le principal probleme que nous avons en Europe est en
grande partie de nature politique. Cela concerne aussi bien
linexistence de bons du Trésor et d'obligations sures, que
la capacité geopolitique de dire a nos partenaires : si vous
nous faites du chantage, nous allons vous en faire aussi ;
acceptons qu'il n'y a aucune raison que vous nous iMmpo-
siez vos propres sanctions. S'agissant de l'lran, la recente
tentative de créer un « véhicule spécial » pour contourner
le dollar a démontré que la difficulté se jouait ailleurs. Nous
savons contourner le dollar, mais nous ne savons pas com-
ment déjouer la capacité qu'ont les Etats-Unis d'imposer
légalement leurs sanctions partout, d'abord aux Etats-Unis,
puis dans le reste du monde. Concernant l'avenir du sys-
téeme, lorsque le RMB sera entierement convertible avec une
volonte claire de participer au systeme monetaire interna-
tional, le monde deviendra nécessairement multipolaire et,
encore une fois, cela arrivera probablement plus tot que
nous le pensons. Toutefois, le RMB est encore loin d'étre une
vraie monnaie internationale. Comment allons-nous gérer ce
systeme futur ? Plusieurs hypotheses sont envisageables.
Nous pourrions procéder comme nous l'avons fait avec la
monnaie dite dominante, avec la capacité d'indiquer tres ex-
ceptionnellement au marchée que le cours du dollar est trop
bas, ou trop haut. Les accords du G7 se sont réevéles utiles.
Nous n'en avons pas eu besoin recemment car, pour des
raisons extremement complexes, le systeme international,
les principales monnaies ont éte et restent relativement sta-
bles, méme lors de la pire crise depuis la Seconde Guerre
mondiale. Cette question intéresse actuellement le milieu
universitaire, mais je n'ai aucune analyse convaincante afin
d'expliquer pourquoi nous n‘avons pas ete pieges dans l'une
de ces tres importantes fluctuations
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Anne-Thida Norodom

Professeure de droit public a 'Université Paris Descartes,
secrétaire générale de la Société francaise pour le droit
international

Qu'est-ce que le lawfare ? Aujourd'hui, iLn'y a pas de con-
sensus sur la signification du lawfare. Le concept de lawfare
a ete tellement etendu qu'il est aujourd'hui devoye. Nous al-
lons le limiterici a l'utilisation du droit a des fins stratégiques
de destabilisation de l'ennemi. [..] Ce phénomene illustre
une mutation de l'art de la guerre. [..] Quelles sont les tech-
niques du lawfare ? Ily a principalement trois techniques
:1/l'engagement de poursuites devant les tribunaux du
systeme international et des systemes internes. On va, par
exemple, utiliser le lawfare pour décrire le dépdt de plaint-
es pour diffamation contre les experts de la lutte contre le
terrorisme afin de les décourager de rendre leur expertise ;
2/|'utilisation abusive de la terminologie juridique, pour ma-
nipuler lopinion publique et les institutions internationales,
et influencer cette opinion publique ; 3/1a portée extraterri-
toriale du droit national, qui est une nouvelle technique du
lawfare. On en voit des illustrations dans le domaine des
sanctions economiques, dans l'usage de la compétence
universelle ou encore, plus recemment, dans le cadre de la
protection des données a caracteére personnel. [..] En con-
clusion, le lawfare peut étre un outil utile lorsqu'il s'agit de
communiquer sur la facon d'utiliser le droit dans les con-
flits modernes, et apparait comme un substitut aux armes
traditionnelles. Le lawfare fonctionne aussi parce qu'il agit
sur les valeurs de ['Etat victime, le respect de ['Etat de droit
devient alors le talon d'’Achille des états démocratiques.
Devons-nous pour autant renoncer au principe de 'Etat de
droit ? Je ne le crois pas. Il faut combattre le lawfare, a mon
avis, par le lawfare, et utiliser le droit, parce qu'il reste tou-
Jjours lalternative la plus serieuse a la guerre.

SESSION 6 - SAMEDI 12 OCTOBRE - 17:00 - 18:00

L 'arme du droit et la mondialisation

Stuart Eizenstat

Senior Counsel chez Covington & Burling LLP, ancien
conseiller principal de la Maison-Blanche en politique
intérieure aupres du Président Jimmy Carter, ancien
ambassadeur des Etats-Unis aupres de [UE

Pourquoi assistons-nous a un essor du lawfare ? ILly a une
raison concréte, c'est que les grands Etats-nations sont
conscients qu'il serait catastrophique de s'engager dans
des conflits armés a l'ere nucléaire. Par conséquent, ils
tentent d'atteindre les mémes objectifs géopolitiques par
des moyens non mortels, par la désinformation, les cyber-
attaques et par le lawfare. Deuxiemement, pour les acteurs
non étatiques, les Talibans, I'Etat islamique, le Hamas, le
Polisario et, dans une moindre mesure 'Autorité palestini-
enne, a l'ere du terrorisme, c'est une facon de réequilibrer
le conflit face a des ennemis plus forts, une fagon peu col-
teuse et asymetrique d'attaquer des rivaux plus puissants.
Troisiemement, pour des puissances montantes comme la
Chine, ou pour de grandes puissances nucleaires comme
la Russie, c'est un moyen de renforcer leur influence avec
un minimum d'efforts et pour les Etats-Unis et TOTAN, cela
permet de répondre avec un minimum de provocation. A
l'ére du terrorisme pour les Etats-Unis, c'est un moyen de ri-
poster contre les terroristes et de démontrer leur puissance
economique, soutenue par le dollar, et comme nous l'avons
vu dans cette administration, c'est un moyen d'exercer une
pression économique sans precedent, afin d'obtenir de
meilleurs termes commerciaux ou de meilleurs accords in-
ternationaux, méme si cela signifie labandon total et abject
des normes internationales et des bonnes pratiques com-
merciales. [..] Je voudrais conclure sur une note positive. Les
Etats-Unis, [OTAN et lAfghanistan utilisent & bon escient un
nouveau concept de maintien de l'ordre par le droit, et c'est
ainsi que lorsqu'ils delogent UEI d'un territoire, ils instaurent
immédiatement un Etat de droit et s'efforcent de résoudre
les conflits. C'est une opération que l'on appelle COIN (une
opeération anti-insurrectionnelle). C'est une bonne utilisation,
tres créative du lawfare.

Lee Hye-min

Conseiller de KIM & CHANG, ancien sherpa du G20,
ancien vice-ministre du Commerce et négociateur
en chef pour 'ALE entre la Corée et 'UE

J'aimerais insister sur deux dimensions qui menacent a
l'heure actuelle l'ordre commercial international. Premiere-
ment lunilatéralisme, par abus de l'exception de securité
nationale et, deuxiemement, la paralysie du mécanisme de
reglement des différends de 'OMC par abus de la regle de
consensus. Depuis 2017, les Etats-Unis et d'autres mem-
bres parmi les plus importants de 'OMC ont de nouveau
entrepris des actions unilatérales, alleguant qu'ils fondaient
leurs actions sur les regles commerciales internationales. Il
est donc essentiel pour notre communautée internationale
d'ceuvrer de concert pour garantir le bon fonctionnement
du mécanisme de reglement des differends de lOMC. Je
suis par conséquent décu d'assister a son effondrement
en raison du veto oppose par un seul de ses membres a la
designation de nouveaux membres de 'Organe d'appel de
'OMC. Le systeme de reglement des differends de 'OMC et
son Organe d'appel sont essentiels a la securite et la pre-
visibilite du systeme d'échange multilateral. Sans systeme
de mise en ceuvre approprié, les regles multilatérales ne
sauraient fonctionner efficacement. Si aucune solution n'est
trouvee pour résoudre le blocage actuel des nominations
a 'Organe d'appel, cela constitue une menace séerieuse
pour le régime d'échange international, fondé sur [Etat de
droit. Mais il n'est pas certain qu'une solution puisse étre
trouvée car les Etats-Unis ont rejeté toutes les propositions
sans pour autant fournir de piste pour sortir de cette crise.
Je pense que laresurgence d'un unilatéralisme dans lequel
les membres abusent de lexception de securité nationale et
paralysent le systeme de reglement des difféerends de lOMC
illustre parfaitement L'utilisation par les Etats du droit comme
d'une arme dans les échanges internationaux.

Michael Moller

Ancien directeur général de ['Office
des Nations Unies a Geneve

L'arme du droit n'est pas un phénomene nouveau. Il existe
depuis que l'humanité a commence a se doter de regles et
de normes qui définissent la maniere dont nous nous gou-
vernons. Nous utilisons le droit pour le meilleur et pour le
pire. Nous l'utilisons pour encadrer la vie en sociéte, mais
aussi pour gouverner et, comme nous venons de l'enten-
dre, pour subjuguer, pour obtenir des avantages politiques,
économiques et personnels, etc. Nous l'utilisons aussi pour
contrer les aspects negatifs dont nous avons parlé. Veritable
constante historique, cet exercice d'eéquilibre entre le bien
et le mal a tous les niveaux de nos sociétés a atteint ces 70
derniéres années des niveaux absolument inegalés et ex-
traordinaires de paix, de respect des droits et de bien-étre.
Les droits de l[Homme n'ont jamais été autant pris au sérieux
qu'aujourd'hui, et de toute evidence, ces avanceées n'auraient
pas ete possibles et ne sont pas possibles sans le droit. [..] Le
débat d'aujourd’hui sur l'arme du droit et la mondialisation
est lexpression d'une préoccupation grandissante quant a
L'effritement des principes fondamentaux de l'ordre interna-
tional et méme national. C'est une realité. L'évidence implic-
ite avec laquelle nous considérions, ily a encore quelques
années, l'Etat de droit comme lordre naturel au sein d'un
Etat, et le systéme libéral entre Etats, semble aujourd’hui
presque naive. [..] Le débat politique aujourd'hui rappelle
ce qu'Hannah Arendt a écrit sur les années 1920 et 1930, a
savoir que toute affirmation de fait devient une question de
motif, et que les débats sont décidés par lallégeance, et non
par largumentation. Les populistes du monde entier nous
ont poussés dans un scénario « nous contre eux », a savoir
le peuple contre les classes dirigeantes, la population locale
contre les immigrants, et d'autres fausses dichotomies de
ce type.
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En ce qui concerne l'évolution de la technologie, vous avez
deux activites. La premiere est ce que l'on appelle le B2B,
Business To Business. C'est assez facile, car tout a été concu
par 'lhomme pour que la machine serve 'lhomme. C'est as-
sez facile parce que vous savez exactement ce que la ma-
chine va faire. Le B2C n'est pas aussi simple parce que vous
donnez la technologie aux gens, mais vous ne savez jamais
ce qu'ils vont en faire. C'est la raison pour laquelle cette ac-
tivite est difficile a gérer. [..] Je compare toujours l'évolution
de linformatique avec le corps et le cerveau. Nous avons
un enorme avantage sur la machine. Regardez cet iPhone.
Je peux le voir, je peux le sentir, je peux le gouter.. Je peux
aussi L'utiliser, lui parler.. Nous avons cing sens pour com-
muniquer. La machine a deux sens. La machine peut voir
avec une camera. La machine peut écouter, « Hello Siri »,
etc. Par consequent, au minimum, nous en sommes a cing
contre deux. [..] Nous allons donc assister, au cours des trois
prochaines annees, a une incroyable mutation que Carlos
Moreira a décrite dans son livre, The TransHuman Code, mu-
tation due a trois revolutions technologiques. Tout d'abord, la
nouvelle loi de Moore sur l'informatique. Tout sera un million
de fois plus rapide, moins cher et plus petit. Ensuite, la 5 G,
[ * . e qui va nous donner acces a tout le spectre disponible, en

temps reel, et ensuite tous ces algorithmes qui vont creer
des logiciels temps reel. [..] Cette mutation va egalement
impliquer de nouvelles démocraties. Auparavant, nous con-
trolions les gens. Maintenant, les gens peuvent s'exprimer. Je
pourrais parler pendant des heures. La bonne nouvelle, c'est
que le meilleur est a venir. La machine ne prendra jamais
le controle de nos vies tant que nous serons raisonnables.
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Jean-Yves Le Gall

President du CNES, president de la Federation
internationale d'astronautique, président du Conseil
de l'Agence spatiale europeenne

Lindustrie spatiale est probablement l'une des plus jeunes
industries. Malgre cela, nous devons faire face a de nom-
breux défis, le premier étant le rythme des changements
technologiques. [..] Le deuxieme point a trait a notre deux-
ieme deéfi, la quatrieme révolution industrielle. Cette quat-
rieme révolution s'applique bien sur a la digitalisation et a
la mondialisation. [..] Le troisieme point est ce que j'appelais
la nouvelle ere médiatique post-veérite, car aujourd'hui, la
valeur de la science n'est plus realiste. On nous dit beau-
coup, beaucoup de choses qui ne sont parfois pas tres
crédibles. [..] Vous avez probablement vu cette photo prise
le 24 décembre 1968 par les astronautes d’Apollo 8 tournant
autour de la Lune. Nous y avons vu pour la premiére fois un
lever de terre pris depuis la Lune. Dans cette image, nous
avons deux messages. Le premier message a trait a lespace,
a la technologie. Le deuxieme souligne la fragilité de notre
monde, un petit point bleu totalement perdu dans l'immen-
sité de l'espace, et encore une fois, c'est un defi majeur que
nous avons devant nous.
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Susan Liautaud

Professeure de droit et de politique publique a l'Université
de Stanford, présidente par interim du Conseil de la London
School of Economics, fondatrice et directrice générale

de Susan Liautaud & Associates Ltd

Mes différents points auront en commun trois éléments.
Le premier est qu'ils ont tous une implication éthique con-
siderable pour les citoyens, entreprises et gouvernements.
Le deuxieme est que, quelle que soit la quantité de tech-
nologie présente, il y a toujours des gens qui sont en fin
de compte responsables, et en fin de compte affectés. Le
troisieme est que je regarde cette intersection entre tech-
nologie, societé et democratie a travers le prisme du ris-
que et de l'opportunite. Comment pouvons-nous optimiser
lopportunité, comment pouvons-nous minimiser le risque ?
Pour commencer, comme cela a degja éte dit, la technologie
est omniprésente. Je pense que nous devons redéfinir ce
qu'est une sociéte dans laquelle les démocraties fonction-
nent, car dans la realité, iLne s'agit plus des étres humains et
de leurs institutions. Ce qui relie les difféerents éléments, ce
sont les machines, les applications et les données. Dans la
mesure ou les citoyens ne comprennent pas comment cela
les affecte, les influence, qu'est-ce qui est attendu de leurs
dirigeants? ILest tres difficile de faire avancer la démocratie
en méme temps que la technologie. Je vais prendre un
exemple concret concernant lintelligence artificielle. Je
siege au Centre for Data and Ethics Innovation Board du
gouvernement britannique. Ce centre s'interesse al'lA, ace
que les legislateurs devraient faire, et a ce que nous devons
dire aux citoyens. ILs'agit d'une véritable question sur ce que
les citoyens doivent comprendre. Ils n‘'ont pas tous besoin
de savoir coder, mais ils doivent comprendre le ciblage et
les mécanismes d'influence. Ils doivent comprendre que 1A
est omniprésente, de la reconnaissance faciale aux voitures
potentiellement autonomes, en passant par limmigration
et le maintien de l'ordre et au-dela. Il s'agit donc d'un tres
grand defi.

Holger Mey
Vice-président des concepts avancés chez Airbus a Munich,
ancien PDG de l'Institute for Strategic Analyses a Bonn

Je voudrais principalement aborder deux points. Le premier
est la societe et son interrelation avec la haute technologie,
et en particulier avec l'IA, et le second concerne l'économie
et la numeérisation de l'économie. Le premier point est bien
sur la relation de la liberte avec la sécurité, puisqu'elle est
liee a la surveillance et au controle. Or, la liberté et la sécu-
rité n'ont pas une relation de compromis, comme on le dit
souvent. Ou vous avez une securite totale et pas de liberte,
ou vous avez une liberté totale et pas de securité. Je pense
que sans un certain degre de securité, nous n'avons prob-
ablement pas de liberté et nous ne pouvons jouir d'aucune
liberté. Par le passe, quand un individu commettait un crime,
ou un acte de terrorisme, c'était un évenement tres regional,
probablement juste local. Mais aujourd'hui, avec l'autono-
misation des gens, en particulier avec la technologie mod-
erne, vous avez des effets en cascade et a grande échelle.
[..] Passons maintenant a 'économie. Nous savons tous que
la reponse est la numérisation. La question est de savoir
comment s'assurer de rester en téte, et ce qui est intéressant
a cet egard, c'est que linvention est peu utile. LAllemagne
a invente le teléfax, mais c'est le Japon qui l'a produit, qui
l'a commercialise, et qui a gagné de largent. Méme si vous
étes en Chine depuis longtemps, qui est juste une écon-
omie de limitation, vous faites de l'argent non seulement
en inventant des choses, mais aussi a travers l'application
commerciale et la vente. Le probleme est que nous sommes
confrontés a l'innovation et a une fabrication de haute qualité
alors que nous passons a la numerisation, un processus que
nous ne devrions pas bloquer et que nous ne pouvons pas
arréter, mais que nous devons gerer.

John Sawers

President executif de Newbridge Advisory, conseiller
a la Chatham House, ancien chef des services

de renseignements (MI6) du Royaume-Uni

Nous nous dirigeons vers un monde de rivalité entre grandes
puissances. Les institutions que nous avons baties au cours
de la période qui a suivi la Seconde Guerre mondiale sont
en déclin. Elles sont remplacées par une concurrence entre
grandes puissances. Nous revenons presque a un monde du
XIXe siécle, avec les Etats-Unis et la Chine qui constituent de
loin les deux plus grandes puissances, et d'autres acteurs
comme la Russie, 'Europe, l'Inde et le Japon. Dans cette
rivalité entre grandes puissances, la technologie joue un réle
central. [.] Huawei et ZTE sont devenus parties intégrantes
du conflit entre la Chine et les Etats-Unis pour la domina-
tion technologique. [..] En matiére de défense, nous devons
prévoir la possibilité d'un conflit armé entre les Etats-Unis et
la Chine. Ce que nous observons, c'est une tentative, tant a
Beijing qu'a Washington, d'isoler les industries de défense.
L'objectif est de ne pas dépendre de l'autre pays, au cas ou
le pire arriverait, ou les deux pays se retrouveraient en conflit.
Ce qui se passe dans le domaine de la défense se produit
aussi ailleurs, a plus grande echelle. Nous avons dépasse
le pic de mondialisation. [..] Dans le monde de la securite,
la Chine développe un systeme de surveillance extraordi-
nairement sophistiqué vis-a-vis de sa propre population. Il
est plus efficace, plus approfondi, moins violent et mieux
accepte par la population que le systeme utilisé par 'Union
sovietique sur sa propre population. [..] Le réle de la tech-
nologie est central dans la rivalité entre grandes puissanc-
es qui va étre le modele de conception du monde pour la
prochaine ou les deux prochaines décennies.
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Thomas Gomart
Directeur de l'lfri

Pa rick Nicolet

Di des technolog t membre du comite de

Je voudrais présenter un point de vue d'entreprise sur la

cyberpuissance. En raison de l'avantage concurrentiel
qu'ils retirent du contréle des réseaux, les Etats cherchent
a s'approprier la cyberpuissance. Les Etats se concentrent
principalement sur linfrastructure : par exemple, les centres
de données. [..] Les gouvernements cependant finissent par
inclure les données et l'IA dans leur portefeuille de cyber-
puissance, [..] Aujourd’'hui, les entreprises vivent dans un
etat permanent d'agression avec des menaces avancees
et persistantes provenant de gouvernements ou du crime
organise, voire des deux, comme c'est le cas pour la Corée
du Nord. Malgre les efforts des gouvernements pour la
conserver, une grande partie de la cyberpuissance est
maintenant detenue par un nombre tres limité d'entrepris-
es. Alors que les Etats se sont principalement concentrés
sur les infrastructures, des geants technologiq e sont
développés a partir des logiciels, notamment Microsoft
Amazon, Google et Facebook. Ces geants du web enva-
hissent aujourd’'hui le monde des infrastructures. Il en va
de méme pour les géants technologiques chinois. [..] Les
entreprises traditionnelles peuvent devenir les cyberpu-
issances de demain : dans un monde connecte, les lim-
ites entre les secteurs économiques vont se transformer
en de nouveaux ecosystemes. L'industrie automobile, par
lement structurée autour de trois actifs
aine d'approvisionnement et la distribu-
tion. Demain, elle sera électrique, autonome, connectée et
devra étre associée a une large gamme de services. Gestion
des données, propriéete et évaluation seront déterminantes
pour figurer parmi les gagnants. Les Etats-Unis et la Chine
ont des stratégies claires et moyens de les executer.
La bataille pour les données, seul actif de votre systeme
d'information, est la prochaine bataille.

cteur du Centre d'analy.
gie du mi Aff

Le cyber est l'utilisation de moyens numeriques, intrusion in-
formatique et/ou manipulation de linformation digitale no-
tamment sur les réseaux sociaux, pour atteindre des objec-
tifs politiques, économiques ou stratégiques. ILla demontre
une remarquable efficacité en temps de paix, par exemple
lors de la campagne présidentielle ameéricaine de 2016. La
menace cyber croit pour trois raisons : l'acceleration de la
transformation digitale dans toutes les activités, le constat
que plus on se numeérise plus on se vulnerabilise, l'impli-
cation croissante des Etats dans les cyberattaques visant
les entreprises et les infrastructures critiques. Face a ces
menaces au-dela du renforcement de leur cyberdéfense,
les Etats européens doivent développer leurs capacités de
renseignement en matiere d'attribution des attaques en
partageant mieux leurs informations avec le secteur privé
Ils doivent aussi poursuivre le dialogue international lance
par lAppel de Paris pour la confiance et la sécurité dans le
cyberespace

aKn , ancien ministre
du Comité de l'Energi
ancien ministre de l'Intérieur

atomique,

Le monde a éte bouleverse. Parce que soudainement,
quelqu'un, de tres loin, a ruiné toutes les centrifugeuses de
l'lran, lempéchant ainsi d’enrichir de l'uranium. Cette attaque
a eteé lancee a distance. Personne n'y est allé. Personne n'y
a touche. Personne n'a attaque et pourtant ils ont reussi a
ruiner toute linfrastructure iranienne de production d'ura-
nium enrichi. Bon, je ne vais pas dire qui l'a fait... c'étaient
les Etats-Unis. Ily a eu des dommages matériels, mais rien
n'a ete vole. Ce qui a déemontré au monde entier qu'il était
possible d'agir de loin. [.] L'affaire Snowden a éclate en
2014-2015. Cette affaire a automatiquement crée une tres
forte tension entre le besoin de sécurite et la protection de
la vie privée. Snowden a en effet révélé que les Etats-Un-
is suivaient chacun de nous, lisaient tous les e-mails, etc.,
qu'ils connaissaient ces informations. Cette affaire a créé de
la méfiance vis-a-vis des gouvernements. [..] Dans ce do-
maine, ily a actuellement beaucoup de concurrence dans
le monde. Les pays investissent des milliards, des centaines
de milliards de dollars, pour développer ce que nous appe-
lons les ordinateurs quantiques. Je ne m'étendrai pas sur ce
sujet, mais je vais juste vous donner un exemple. Google a
recemment indiqué que ses ingénieurs avaient reussi, avec
un ordinateur quantique de 53 qubits, a réaliser un calculen
200 secondes, calcul dont l'exécution prendrait 10 000 ans
au plus gros ordinateur du monde, a la NASA. Pourquoi 200
secondes ? Parce que c'est pour linstant la durée pendant
laquelle ils parviennent a faire fonctionner un ordinateur
quantique. Mais ils reussiront a créer un ordinateur quantique
capable de durer, ce n'est qu'une question de temps. A partir
de a, tout sera possible, car dans le monde, tout changera,
y compris votre vie
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Thierry de Montbrial
Fondateur et president
de llfri et de la WPC

Laurent Fabius
Président du Conseil constitutionnel, ancien président de la
COP 21, ancien Premier ministre francais

Une large partie de l'opinion mondiale partage désormais
les objectifs de reduction des émissions de gaz a effet de
serre fixés par l'Accord de Paris. L'enjeu n'est pas, comme
on le dit parfois, de sauver la planete, puisque celle-ci con-
tinuera a exister méme si elle est gravement abimée et de-
figurée ; bien plus que cela, il s'agit de preserver des condi-
tions de vie decentes pour toute 'humanité. Poury parvenir,
ilest necessaire d'agir dans tous les domaines, de mobiliser
tous les acteurs et d'utiliser tous les outils a disposition. Les
gouvernements, dont certains sont climato-negationnistes
ou climato-attentistes, portent une responsabilité éminente
puisqu'il leur revient de travailler pour linterét general de
leur pays, et plus largement. Les regions, les villes mais
aussi les entreprises ont également un role a jouer face au
dereglement climatique. Le charbon, tout particulierement
en Asie, est l'élément déterminant en termes d'émission de
CO2; mais le pétrole a été et reste toujours un émetteur de
CO2 tres important. ILne faut pas oublier non plus que le gaz
est une énergie fossile émettrice de gaz a effet de serre. La
lutte contre le déreglement climatique, pour réeussir, doit étre
juste. ILexiste en effet un lien étroit entre le probleme clima-
tique et la question des inegalités. Il s'agit d'accompagner
les personnes et les territoires qui en ont le plus besoin : une
taxation, nécessaire, du carbone ne sera pas possible sans
accompagnement fiscal et social.

Patrick Pouyanne
PDG de Total

Le climat est un sujet eminemment complexe car c'est un
sujet global. Or, il n'y a pas de gouvernance globale de la
planete. On veut d'un cote regler un probleme global et
complexe ou il faut unir tous les efforts et, de l'autre, on voit
une tendance politique a la fracturation des fonctionne-
ments qui cherchent a reguler la mondialisation et linter-
dependance. De méme, chaque Etat pense a l'énergie de
fagon egoiste, considérant que l'une de ses missions est
la sécurité de l'approvisionnement de son pays. Lorsque
l'on parle d'énergie, les citoyens et les consommateurs ont
trois exigences : un acces a l'énergie fiable et disponible, a
'énergie pas chere, et enfin une énergie respectueuse de
l'environnement.. sans qu'elle ne colte plus cher! Dans les
pays en voie de developpement, la conscience du sujet cli-
matique est moins forte. Leur priorité est le developpement
- sortir leur population de la pauvreté. D'un cété tous les
leaders du monde se réunissent a New York pour déclamer
tous ensemble « 1,5° », pendant que l'année derniere les
investissements dans le charbon sur la planete ont encore
augmente. Quel est d'ailleurs le substitut au charbon ? Le
bon substitut au charbon, c'est le gaz. La seule énergie qui
permet d'avoir un systeme énergetique fiable, pérenne,
qui assure la saisonnalité de la demande et qui répond a
lintermittence. Tant que l'on continuera a vouloir tout met-
tre dans le méme sac, charbon et gaz, en disant que l'on
veut se débarrasser des fossiles, on ne construira pas un
systeme énergetique durable et sérieux a horizon 2040 ou
2050. Croire que les énergies renouvelables vont regler le
probléeme, ce n'est pas réaliste. Cela va prendre déja beau-
coup de temps. ILs'agit ici de milliers de milliards de dollars
d'investissements. Tout cela aura un impact sur le colt de
l'énergie. C'est la question fondamentale : a quel rythme
pouvons-nous aller ou devons-nous aller ? Ce ne sont pas
simplement les leaders du monde qui peuvent le décider.
Cela se fait aussi avec les citoyens et les consommateurs.
C'est ce dialogue qui a du mal aujourd'hui a s'instaurer
sereinement
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La sante en Afrique :
defis et opportunites

Brian A. Gallagher

PDG de United Way Worldwide

Le titre de cette session, « La santé en Afrique : défis et op-
portunités », semble assez a propos, car il existe clairement
des défis importants et des opportunités significatives. De
réels progres ont ete realises dans le domaine des soins de
santeé sur 'ensemble du continent. Au cours des 15 ou 20
derniéres annees, l'espérance de vie aaugmente. En ce qui
concerne la santé des enfants, les résultats sont meilleurs.
Les deces dus aux maladies transmissibles sont en baisse,
mais il est clair que les progres ont éte inégaux. Nous avons
encore de nombreux défis a relever sur le continent. 17 % de
toutes les maladies recensees dans le monde concernent
les Africains, qui ne représentent pourtant que 11 % de la
population mondiale. 50 % des dépenses de santé en Afri-
que sont finances de la poche des patients. 1 % seulement
des dépenses de santé dans le monde concerne lAfrique
subsaharienne. Et je viens juste d'apprendre, alors que je me
préparais pour cette session, qu'ily a eu sur le continent afri-
cain un probleme de médicaments frauduleux représentant
1,7 billion de dollars. Si l'on ajoute a cela les infrastructures,
la pauvreté, la violence dans certains endroits, la pénurie de
professionnels qualifiés, il est clair que nous avons des défis
arelever, mais aussi des opportunites. [..] Ce que je suggere,
c'est qu'il existe une opportunité. Etant donné l'évolution des
soins de sante en Afrique, ilest possible de créer un systeme
africain, non pas un systéme ameéricain, un systeme francais,
ou un systeme asiatique, mais un systeme africain. Cest ce a
quoi j'ai demandé a nos intervenants de réfléchir. Donc, les
defis, les opportunités, mais aussi la voie a suivre.

Nardos Bekele-Thomas
Coordinatrice résidente des Nations Unies
en Afrique du Sud

Les gens pensent que lAfrique du Sud est un pays sophis-
tique dont le revenu moyen est éleve. Oui, c'est un pays
sophistiquée, mais ily a en fait deux pays en un seul. Ily a un
pays doteé d'un systeme de soins de santeé couteux, faisant
appel a la haute technologie et qui couvre 10 a 15 % de la
population. Et, ily a un pays dont les soins de sante, en
termes de qualité, vont d'insuffisants a médiocres. Ce deux-
ieme pays presente les caractéristiques de tout pays moins
developpé. Les services de sante de base y sont dispenses
gratuitement par le gouvernement et couvrent 80 a 85 % de
la population. Nous avons 153 regimes d'assurance maladie.
Chaque entreprise/organisation a l'obligation d'avoir un re-
gime d'assurance maladie. Le gouvernement offre des soins
de base et des soins hospitaliers gratuits pour tous, a condi-
tion qu'ils soient dispensés par les services de santé publics.
Le secteur public est débordé, sous-finance, mal equipé et
ne dispose pas du personnel adéquat et approprie pour une
demande croissante. Face a cette situation, le gouverne-
ment a pris deux mesures importantes. La premiére a con-
sisté a mettre en place un réegime national d'assurance mal-
adie afin de garantir des soins de santé de qualité pour tous.
[.] Deuxiemement, le president a promis d'allouer chaque
annee 221 milliards de rands pour la mise en place de ce
régime national d'assurance maladie. Le gouvernement est
veritablement engagée dans les soins de sante universels.
Malheureusement, une récente enquéte dans le secteur de
la santé a révele que la corruption y représentait une perte
annuelle de 22 milliards de rands. Le Président a promis de
donner la priorité aux actions visant a reduire la corruption,
atous les niveaux.
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Juliette Tuakli

Fondatrice et directrice médicale de Family CHILD
& Associates, Ghana ; présidente du comité de gouvernance
de United Way Worldwide

Le Ghana est l'un des pays africains salués pour ses réal-
isations au niveau du Service national de santé (National
Health Service ou NHS) et sa capacité a améliorer le niveau
des soins pour la plupart de ses citoyens. Le Ghana n'est
pas tombe dans le piege de la gratuité des soins au niveau
du NHS. Je crois que la gratuité des services pour la popu-
lation n'est probablement pas une bonne idée. Les services
de sante n'y font pas exception. Méme si le montant paye
est dérisoire, cette approche est préférable. Le gouverne-
ment, dans sa sagesse, a prévu un paiement tres modeste
pour les citoyens éligibles au NHS et a mis en place un
programme assez impressionnant. [..] Cependant, méme
au sein du NHS du Ghana, destiné a assurer une large cou-
verture pour une population relativement importante, des
lacunes importantes subsistent. IL n'y avait pas de disposi-
tions particulieres pour inciter les femmes a se faire soigner.
Traditionnellement, nos femmes ne cherchent pas a obtenir
des soins tant que leurs enfants et tous les autres membres
de la famille n'ont pas été pris en charge. C'est ce qui ressort
des statistiques sur les services fournis, en particulier sur
l'eétat de santé des femmes inscrites et enregistrées aupres
du Service national de santé. Il est necessaire d'apporter
des améliorations pour que le NHS renforce et recom-
mande l'acces aux soins, en particulier pour les femmes.
Nous avons fait du bon travail pour réduire la mortalité et
la morbidité infantiles. Le probleme aujourd'hui ce sont les
routes. Nous avons de nouvelles routes, tres belles, grace
ala Chine et a d'autres grands pays. Malheureusement, ces
nouvelles routes entrainent une fréquence élevée d'acci-
dents. Ce phénomene commence a compromettre cer-
taines des avancées que nous avons réalisees en matiere
de mortalite et de morbidité infantiles. C'est une situation
assez paradoxale !

Robert Sigal

Directeur genéral de 'Hopital américain de Paris

Si vous voulez fournir des soins de santé, que ce soit en
France, aux Etats-Unis ou en Afrique, vous avez besoin fon-
damentalement de trois choses : une infrastructure de base,
de l'eau, de l'électricité. Ensuite, il faut des infrastructures
sanitaires, des batiments, de l'équipement, et enfin, des
infrastructures humaines, des infirmiéres, des techniciens
et des médecins. Dans les 47 pays d'Afrique aujourd'hui,
la situation est tres diversifiee. Le Maghreb, par exemple,
dispose d'une infrastructure de base et bien str d'une infra-
structure sanitaire. En ce qui concerne les médecins, quel
est le nombre de médecins pour 10 000 personnes ? LAl-
gerie en compte 18, le Maroc 7. LAfrique du Sud compte 9
medecins pour 10 000 personnes. Cependant, pour les pays
situés entre ces deux extrémes, la situation est différente.
Le nombre de médecins serait plutét inférieur a cing dans
ces regions et la proportion va méme jusqu'a 0,5 medecin
pour 10 000 personnes au Nigeria. Ily a donc clairement un
probleme quantitatif. [..] Une entreprise américaine a com-
pris @ un moment donné que ce qui etait bon en Ameérique
n'était pas bon pour les autres continents. Beaucoup d'efforts
ont été faits en Chine pour la Chine, en Inde pour l'Inde. Nous
pouvons imaginer exactement la méme chose pour lAfrique
. en Afrique pour l'Afrique. Vous pouvez parfaitement im-
aginer une solution locale inventée en Afrique, et une solu-
tion rentable parce que nous sommes proches du marche,
proches des besoins. Cette solution serait donc bonne pour
U'Afrique. Et demain, et c'est ce qui s'est passeé en Chine pour
la Chine et en Inde pour l'Inde, ces produits qui, au début,
étaient seulement bons pour ces marchés spécifiques, sont
devenus bons pour le monde entier. La premiere étape est
peut-étre en Afrique pour l'Afrique, mais la deuxieme étape,
dans le futur, est, pourquoi pas, pour le monde entier. Donc
Jje suis optimiste pour U'Afrique.

Pierre M'Pelé
Ambassadeur de Mercy Ships pour LAfrique,
directeur du bureau régional de Mercy Ships pour U'Afrique

Le continent africain, au cours des 20 dernieres années, a
fait des progres significatifs pour lameélioration de la sante,
et ce, malgreé des disparités entre les régions, entre les pays
et aussia lintérieur des pays. Le continent africain porte 25 %
du fardeau mondial des maladies et abrite pres de 20 % de
la population mondiale avec seulement 2 % des medecins
du monde. Les défis sont nombreux, mais certains pays af-
ricains sont porteurs d'espoir, tels le Cap-Vert en Afrique de
'Ouest, le Rwanda en Afrique centrale, le Botswana dans
la partie sud de lAfrique et UEthiopie en Afrique de LEst. Je
voudrais insister sur ce qui s'est passé en Ethiopie. Au cours
des 20 derniéres années, | Ethiopie a fait des progrés im-
pressionnants pour l'amélioration de la santé. En 2015, des
programmes de développement pour le secteur de la sante
se sont acheveés. Ils ont commencé en 1997 et ont été struc-
turés en quatre séries de cing ans. ILs'agit d'un travailimpres-
sionnant, car lEthiopie a atteint en 2015 presque tous les ob-
Jjectifs du Millénaire pour le développement. Le programme
de développement du secteur de la sante a éte base sur une
stratégie tres audacieuse, le « Health Extension Programme
». Des postes sanitaires ont été mis en place, avec deux in-
firmieres, deux femmes, pour 5 000 personnes. Dans un pays
de 100 millions d'habitants, il y a aujourd’hui environ 18 000
postes sanitaires. C'estimpressionnant. Les infirmieres et les
dirigeantes du mouvement « Women Health Development
Army » ont été au centre des progres realises pour lamélio-
ration de la santé en Ethiopie. En Ethiopie, les femmes sont
les agents du changement pour la sante.
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Incertitudes europeennes

Hubert Védrine

Ancien ministre des Affaires étrangeres de France

Nous sommes censeés vous parler des incertitudes eu-
ropeennes - en fait, incertitudes entre Européens. Je
pense qu'il faut distinguer les incertitudes immeédiates et
conjoncturelles, des incertitudes structurelles profondes,
peut-étre méme vitales, et apres se demander que faire
Je ne vais pas tout développer, c'est juste des pistes. Les
incertitudes conjoncturelles, ily en a énormément. Com-
ment la nouvelle Commission va-t-elle étre composée
? Qui la France va-t-elle proposer a la place de Madame
Goulard - qui n'aurait jamais du étre proposee ? Comment
cela va-t-il fonctionner ? Comment va s'établir le rapport de
force entre le Parlement qui veut imposer sa suprematie
parlementariste et les autres institutions ? Que va faire cette
Europe-la face a Trump s'il est réélu, ou un autre ? Que va
faire cette Europe par rapport a Poutine, aux Chinois, a tout
le chaos du Moyen-Orient, par rapport a la question migra-
toire, etc. ? Beaucoup de questions. Que va faire 'Europe
aussi par rapport au risque de décrochage technologique
? Ces interrogations conjoncturelles vous sautent a la figure
des que vous ouvrez un journal ou que vous regardez une
emission. Je pense qu'ily a derriere cela des incertitudes
plus profondes encore, structurelles, voire existentielles
La premiere : est-ce que les Européens vont se résigner, ou
non, a construire une sorte d'Europe puissance que certains
demandent depuis longtemps mais qui fait peur a beau-
coup d'Européens, méme malmeneés par le chaos actuel ?
Deuxiemement, est-ce que ['Europe dont nous parlons va
reussir a reconvaincre les classes populaires et les classes
moyennes qui se sont detachées de la mondialisation, et
de l'Europe ? Ce n'est pas évident. Troisiemement, est-ce
que l'Europe arrivera a se proteger de la crise mondiale
de la démocratie représentative, des lors que les gens ne
veulent plus étre representes ?
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Volker Perthes

Président exécutif et directeur du Stiftung Wissenschaft und
Politik, l'Institut allemand des affaires internationales et de
seécurité, ancien sous-secreétaire genéral des Nations Unies

Ce qui m'inquiete le plus c'est la combinaison de cer-
tains developpements actuels dans notre environnement
stratégique. Notre allié le plus important n'est plus notre
allie le plus fiable. Nous avons connu des conflits dans no-
tre voisinage immediat, que ['Europe s'est révelee inapte a
gerer. Un de nos grands voisins nous a repété une fois de
plus que la force militaire est importante, méme en Europe
Et une puissance montante, la Chine, n'est pas un parte-
naire a sous-estimer mais plutét a conserver car nous ne
voulons pas nous en séparer, comme certains americains
pensent qu'ils devraient le faire. Ces facteurs et la monté
des mouvements autoritaires dans nos propres pays, sont
deux choses indissociables. Je pense que nous avons déja
éte témoins, dans certains pays, des consequences de l'ar-
rivée au pouvoir de mouvements autoritaires qui donnent
naissance a de nouveaux ennemis de 'Europe. [..] La Chine
est un partenaire sur des problématiques mondiales telles
que le changement climatique, la Chine est aussi un concur-
rent technologique, il n'y a aucun doute la-dessus, et c'est
probablement ce qui s'est mal passe a Pekin : la Chine est un
adversaire systéematique de notre systeme lorsqu'on aborde
les problematiques de gouvernance. Je pense qu'il est im-
portant de l'énoncer haut et fort pour s'assurer que cette po-
sition d'adversaire vis-a-vis de notre systeme n'empéchera
pas une coopeération sur des sujets tel que le changement
climatique. [..] Les seuls domaines dans lesquels les gens
veulent plus d'integration sont la politique etrangere et la
politique de securité. Les politiques etrangere et de secu-
rite sont les domaines pour lesquels ils veulent une Europe
plus integree.

Ana Palacio

Ancien membre du Conseil d'Etat d'Espagne,
ancienne vice-présidente de la Banque mondiale,
ancienne ministre des Affaires étrangeres d'Espagne

Aujourd'hui, nous sommes témoins d'une irrationalité gran-
dissante et de lomniprésence des emotions. Cependant,
'Europe reste finalement un concept juridique et tous nos
instruments sont calibrés dans ce sens. Tout notre systeme
est un concept juridique et la légalité est fondée sur la pré-
dictibilité et la certitude. L'émotion est le contraire de la pre-
visibilite et de la certitude. C'est, de mon point de vue, une
problématique que nous devons examiner et approfondir.
Eny regardant de plus pres, une des raisons qui explique
la montee du nationalisme au sein de nos gouvernements
est que nous sommes toujours des Etats, et méme si cer-
tains d'entre nous aimeraient étre ailleurs, nous sommes
des Etats. Dans nos Etats, nous sommes confrontés au défi
de transformer le systeme de partis politiques traditionnels
dans le cadre d'agendas classiques. En ramenant cela au
niveau europeéen, j'appuie Hubert Vedrine dans son idée de
creer une « Europe puissance ». Mais bien que cela soit clair,
nous devrions aussi etre honnéte et reconnaitre que nos ci-
toyens ne partagent pas l'idéee de poursuivre la construction
de 'Europe. En fait, 'Union européenne se trouve dans une
phase inter-gouvernementale. La crise de la Commission
signifie plusieurs choses, mais elle est tout d'abord le reflet
de cette phase inter-gouvernementale avec l'éclatement
du PPE et du PSC, dont les travaux communs nous ont fait
avancer via des accords et une discipline stricte. Enfin, mon
dernier commentaire se porte sur le fait que ca n'est plus «
notre monde » et il est difficile de s'y habituer. Ca n'est pas un
monde européen ou occidental, et bien qu'on le dise haut et
fort, nous ne l'avons pas encore intégré. Soit nous paniquons,
soit hous avons une reaction disproportionnee.
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Artem Malgin

Vice-recteur de l'Université MGIMO, professeur au
département des relations internationales et de la politique
etrangere de Russie

Du point de vue de la Russie, ily a deux attitudes différentes.
La premiére consiste a suivre le grand public et ca n'est pas
evident, c'est quelque chose de nouveau, de memorable,
c'est tout ca a la fois. La deuxieme attitude concerne les
Russes qui ont compris qu'ils pouvaient profiter de la situ-
ation car les politiciens de droite traditionnels, qui ne sont
pas toujours des traditionalistes, sont préts a interagir avec
la Russie, et on en revient au cas de la Pologne. Les Balkans,
une telle etendue de problémes, ne sont plus aussi vastes
qu'auparavant, mais la Serbie, le Kosovo et la Macéedoine
sont toujours la eux et ils représentent une incertitude.
Puis nous avons la politique etrangere de Trump vis-a-vis
de l'Europe qui met de la distance entre les Etats-Unis
et l'Europe et qui crée des difficultés au sein de l'Europe.
L'organisation générale du commerce mondial implique
des problemes additionnels et complique les accords
de l'Union européenne avec ses voisins et partenaires de
longue date, dont l'Afrique ou LACP, puisque les Etats-Un-
is se comportent sur la scene du commerce mondial de
facon totalement, disons-le, anti-OMC. Ily a une autre liste
de problemes qui concernent, comment dire, la Grande
Europe. Tout d'abord, c'est 'Ukraine. Ensuite, la Turquie,
puisqu'elle crée des problémes europeens en dehors des
frontieres européennes quiviennent ensuite se matérialiser
en Europe sous la forme de vagues migratoires, de con-
flits au Moyen-Orient, de nouvelles et parfois surprenantes
unions ou alliances lorsqu'il s'agit d'Etats. Dans le cas du
Moyen-Orient, l'Europe et la Russie sont directement im-
pliquées.

Michael Lothian

Membre de la Chambre des Lords, ancien depute
du parti conservateur au Royaume-Uni

Je pense que nous devrions rapidement retourner demand-
eraux gens ce qu'ils attendent de l'élite europeenne. Est-ce
que vous voulez un systéme qui vous interroge reguliere-
ment sur vos attentes, sur ce que vous souhaiteriez qu'on
fasse et nous essayerions d'y répondre ? Je pense qu'act-
uellement la réponse a cette question est essentielle, bien
plus que ne l'est le Brexit. Je pense qu'ily a deux domaines
desquels nous pourrions déja nous occuper pour établir une
base commune, que l'on fasse partie de 'Europe ou non.
Le premier domaine est celui des renseignements, car ily
a actuellement beaucoup de partage de renseignements,
qui n'est pas lié a 'Union européenne mais qui se fait sur
une base volontaire. Je pense que nous devrions travailler a
la creéation de structures dediees au partage de renseigne-
ments, qui décideraient egalement de son non-partage si
nécessaire. Le deuxieme domaine est ce que nous appeli-
ons lArmée européenne. Je pense qu'ily a un vide immense
en Europe en terme de forces militaires, mais je ne les vois
pas prendre la forme d'une force européenne, car certains
pays ne voudraient pas y prendre part. D'autres pays pour-
raient tout aussi bien dire, alors que nous decidons pour la
premiere fois de ce qu'ils devraient faire, qu'ils ne veulent
pas le faire. Nous devrions maintenant réfléchir a la maniere
dont nous pourrions construire une force armeée et une entite
qui rassemblent ces pays qui ont vraiment quelque chose
de positif a offrir. Ces pays sont dans lensemble, et nous le
savons au fond de nous, la Grande-Bretagne, lAllemagne, la
France, et dans une certaine mesure, la Pologne. Nous devri-
ons maintenant nous pencher sur la structure a lui donner
pour qu'ils agissent en tant que groupe, pas necessairement
en Europe, ni au sein de 'OTAN, mais en tant que groupe
avec un axe europeen commun.

Enrico Letta
Doyen de la Paris School of International Affairs
a Sciences Po Paris, ancien president du Conseil italien

Je pense qu'en fin de compte, notre vision de l'Europe en
tant que puissance, tel que l'a dit Hubert, ne peut vraiment
prendre forme que si l'on intégre une relation avec la Chine
et les Etats-Unis dans la discussion. Dans le nouveau monde,
domine par le G2, l'Europe connait une nouvelle probléema-
tique, celle d'étre unie. L'autre option est de navoir qu'un
seul choix dans 10 ans : étre une colonie ameéricaine ou chi-
noise. Je crois que le Brexit etait pour la Grande-Bretagne le
moyen de devenir le 51e etat américain au cours du siecle
prochain, ou quelque chose du genre. Je pense que l'Eu-
rope peut étre la troisieme superpuissance, seulement en
étant unie et en jouant un réle de chef de file sur deux sujets
principaux, qui sont des sujets d'importance pour l'avenir.
Ces themes d'avenir sont le changement climatique et le
second est, si je puis dire, 'lhumanisme technologique. Ce
que j'entends par humanisme technologique, c'est que nous
avons perdu le combat de la technologie sur le plan des
telephones portables par exemple, mais nous sommes le
seul continent au monde, qui puisse mettre en place une
régulation appropriee pour proteger les droits des individus.
En fin de compte, la vraie différence est la, et cela amene a
réfléchir sur le fait d'assumer un réle de chef de file sur ce
sujet. Je pense que nous devrions développer ce point et as-
sumer ce réle. D'apres moi, ce sont les deux sujets essentiels
pour lavenir. Je pense qu'Ursula von der Leyen a fait le bon
choix, en tant que Vice Présidente de la Commission, en
mettant ces deux sujets en téte de liste de ses discussions
avec Vestager et Timmerman.
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Andres Rozental

Conseiller en politique a la Chatham House, président

de Rozental & Asociados, ancien ambassadeur du Mexique
au Royaume-Uni

La region ne va pas bien. Des pays comme le Brésil et le
Mexique, les deux plus grandes economies de la region,
enregistrent une croissance minimale et, dans le cas de
mon pays, celle-ci est nulle. [..] Un probleme social s'ajoute
anos autres problemes : les jeunes n'arrivent pas a trouver
du travail et beaucoup ne font pas non plus des études. Un
autre probleme qui fait partie du scénario actuel, est le re-
trait de la region dans son ensemble des affaires mondiales
et regionales. [..] Je pense que lAmérique latine, si je peux
me permettre, joue en dessous de sa categorie sur la scene
internationale. Je commencerai par le Venezuela ou, vous le
savez, cela a beaucoup fait la une des journaux, on assiste a
une crise humanitaire, avec un gouvernement dont la legit-
imité est remise en cause par des pressions tant intérieures
qu'internationales. En Equateur, le président est attaqué par
l'opinion publique en raison d'une réduction ou d'une sup-
pression de subventions sur le carburant. Nous connaissons
déja le passe de lArgentine. Le pays a connu des hauts et
des bas pendant la majeure partie de son histoire, ayant
compté parmi les plus riches du monde. Haiti est une autre
tragedie. Sur les quatre derniers preésidents du Pérou, trois
sont en prison et un autre s'est suicide. [..] Sans compter
les scandales de corruption, la violence dans les villes, le
crime organise, le trafic de drogue, des choses qui affectent
vraiment notre quotidien et qui, en fin de compte, générent
un grand mecontentement au sein de la population.
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Ou va lAmerique latine ?

Carlos lvan Simonsen Leal

President de la Fondation Getulio Vargas, Bresil

Sous le gouvernement Dilma, nous avons commence a
observer beaucoup de keynésianisme, mais Keynes n'a
pas eté etudie correctement. On a commence a intervenir
dans l'economie. La premiéere intervention a éte d'essayer
de changer les prix de l'électricité, de tout controler. Cela
n'a pas fonctionne, cela a fait des ravages et, petit a petit,
le taux d'investissement a commence a baisser. Au méme
moment, nous avions une banque centrale dominee par
des personnes que je qualifierais de vautours, ayant un tres
fort désir de se créer la réputation de lutter contre linfla-
tion a mesure que le déficit augmentait. Au lieu de nous
concentrer sur le déeficit, nous l'avons augmente en payant
plus d'intéréts. La dette publique qui était d'environ +30
% du PIB est maintenant d'environ 80 %. Elle est toujours
geérable et, soit dit en passant, nos finances publiques sont
meilleures que celles des Etats-Unis. Le désastre s'est man-
ifesté avec force apres le début du deuxieme mandat de
Dilma Rousseff et cela a éte tres rapide. Le PIB a commence
a chuter. Le taux d'investissement a énormement baisse.
Ily a eu un manque de confiance et Dilma a méme éte
mise en accusation apres deux ans de son second mandat
pour avoir desobeéi aux lois fiscales. Merkel a ete jugee pour
quelque chose de similaire a ce qu'a fait Dilma, lorsqu'elle a
sauve les banques allemandes du désastre grec. Cepend-
ant, Dilma a été jugee par le Congres et a éte destituee
de ses fonctions. Le vice-président est entré en fonction
comme le prévoit notre constitution et a immediatement
entamé une série de réformes. La plus importante de ces
réformes aurait été le changement de la sécurité sociale. Il
est allé rencontrer un homme d'affaires dans le garage du
palais presidentiel et a partir de ce moment-la, le Brésila
perdu sa gouvernance.
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Miguel Angel Moratinos
Haut-Repreésentant pour lAlliance des civilisations des
Nations Unies, ancien ministre des Affaires étrangéres
et de la Coopération d'Espagne

Voici les trois sujets qui refletent les trois principaux défis
qui attendent lTAmeérique latine. Premierement, l'économie.
Ily a des populistes de gauche comme de droite, mais au-
cune politique économique sérieuse dans la majorité des
pays dAmérique latine. La productivité est faible. A l'heure
actuelle, ces économies croissent a un taux de 0,5 %, méme
le Brésil plafonne a 0,8 %, 'Argentine a 0,9 % et le Mexique
a 0. Et nous parlons la des producteurs des ressources
naturelles les plus importantes qui fagonnent l'économie
du commerce international. Aucune réforme fiscale n'a éte
opérée. Connaissez-vous la pression des réformes fiscales
en Amerique latine ? La moyenne est de 10 %, contre 40 % en
Allemagne, 38 % en Espagne et 50 % en Suede. On ne paye
pas d'impot et aucune reforme fiscale n'a éte introduite. Le
deuxieme défi, c'est l'environnement. Et lAmazonie fait ici
figure de symbole. Qu'est-ce que ces pays vont faire de ces
ressources ? Ils ne peuvent pas continuer cette production
extractive. Troisiemement, le défi le plus important est poli-
tique et social. C'est pourquoi nous avons encore a 'heure
actuelle des manifestations dans les rues de Quito. Ily a
eu de nombreuses reussites, celle de la Bolivie n'est pas
si populaire. Pouvez-vous gouverner un pays, en prenant
lexemple de la Bolivie, ou 60 % de la population est indigene
et ou, jusqu'en 2003, 2004, soit ily a seulement 15 ans, ces
personnes n'étaient pas considerees comme des citoyens ?
Elles ne participaient pas a la vie politique. [..] Les trois defis
doivent étre releves de concert, tant la réforme économique,
environnementale que sociale et politique.

Bertrand Badré

Fondateur et PDG de Blue like an Orange Sustainable
Capital, ancien directeur général et directeur financier de la
Banque mondiale

C'est vrai que lorsque l'on regarde le continent dans son
ensemble, 2019 n'est pas une trés bonne année. Ce n'est
pas une trés bonne année car la croissance s'est affaissée
au Mexique, elle reprend a peine au Brésil. Nous pouvons
prendre pays par pays, nous pouvons dire que cela ne va
pas, mais au niveau de lensemble du continent, qui est en
plus tiré vers le bas par le Venezuela qui pese beaucoup
sur la croissance macroéconomique du continent, on est
juste au-dessus de zero selon les dernieres estimations du
FMI pour cette année, méme s'ilanticipe un rebond l'année
prochaine, grace notamment au redressement du Breésil.
Il s'agit donc d'une vision macroeconomique pas tres en-
thousiasmante, d'une vision politique un peu compliquée.
Comme la plupart des gens passent assez peu de temps a
comprendre lAmérique latine, ils lisent le journal et disent : «
La capitale de lEquateur a ete transféree de Quito a Guayaq-
uil. » Ils lisent au sujet des élections primaires en Argentine
et disent : « On croyait que Macri c'était Macron, et en fait
pas du tout. » Ils regardent les disputes entre Bolsonaro et
Macron et disent: « Le Bresil, on n'y arrivera pas ! ». Et je peux
continuer la liste. On peut regarder tout cela et dire que le
verre est plutoét a moitie vide qu'a moitie plein. IL faut avoir
cela a l'esprit. En méme temps, et c'est mon job, je pense
quiil est en réalité plutét a moitié plein qu'a moitié vide. A la
fois parce que 2019 est un moment ou l'on prend une photo,
mais cette photo vient quand méme apres vingt ans de pro-
gres et de changement. Cela a éte rappelé. Depuis vingt ans
ily ade la croissance, le revenu par habitant a augmente, ily
a un développement des classes moyennes, de la sociéte
civile, des institutions. Effectivement il y a trois présidents
peruviens qui sont en prison, mais s'ils sont en prison, c'est
que le systeme judiciaire fonctionne.
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Mohamed Ibn Chambas

Représentant special du secrétaire géneral et chef
du Bureau des Nations Unies pour U'Afrique de ['Ouest
et le Sahel

D'une maniere genérale, la menace qui pese sur le Sahel
est liee en particulier aux groupes terroristes sevissant
dans le nord du Mali et ayant des liens declarés avec des
groupes terroristes internationaux, tels que Al-Qaida, I Etat
islamique, etc. Dans le bassin du lac Tchad, la situation est
quelque peu différente. Boko Haram pourrait étre qualifie
de groupe terroriste endogéne, apparu dans ['Etat de Borno,
dans le nord-est du Nigeria. Au départ, il touchait six Etats
du nord-est du Nigeria, puis s'est etendu au Cameroun,
au Tchad et au sud du Niger, par exemple, dans le comte
de Diffa. Bien que ce mouvement ait été considéreé dans
un premier temps comme un simple feu de paille, il a fait
preuve de résilience. Lors de la campagne électorale quia
porté Buhari, l'actuel président, au pouvoir, je pense que la
population a vu en lui un ancien militaire, avec une solide
réputation remontant a l'époque du gouvernement militaire
en Afrique de l'Ouest, capable d'affronter et de vaincre Boko
Haram. Boko Haram a célebré recemment son 10e anniver-
saire et cela fait environ cing ans que le gouvernement du
president Buhari est en place. ILn'a pas été facile de contenir
Boko Haram. Ce groupe terroriste reste actif dans ['Etat de
Borno, mais je dois admettre que la situation s'est quelque
peu améliorée. Avant, il y avait au moins six Etats dans le
nord-est qui étaient menaceés et aujourd'hui, linfluence et
l'activité de Boko Haram ont été circonscrites a ['Etat de
Borno. On peut assurement parler de progres. Méme au
Cameroun et au Tchad, son influence et son activité ont
ete réduites a de simples attaques predatrices contre des
communauteés, des villages, etc.

SESSION 13 - LUNDI 14 OCTOBRE - 09:00 - 10:15

Memduh Karakullukcu

Fondateur et vice-président du Global Relations Forum

Le Moyen-Orient se porterait mieux avec un engagement
constructif des parties extérieures, a condition que celles-
ci, en particulier UE et les Etats-Unis, s'adaptent aux nou-
velles réalites de la configuration du pouvoir tant au niveau
international que régional. Les deux principaux objectifs
de la politique turque en Syrie sont clairs et cohérents.
Premierement, il n'y aura pas de couloir terroriste YPG/
PKK a la frontiere turque. Cette position bénéficie du sou-
tien d'une tres large majorite de la population en Turquie.
Je pense que cette position doit étre actée et reconnue
par tous ceux qui, au sein de la communaute internation-
ale, sont préoccupés par le terrorisme. Deuxiemement, la
présence de 3,5 millions de réfugiés syriens en Turquie
constitue un véritable défi. Je me rends compte que nos
amis occidentaux pensent que les Turcs gérent la situation,
mais c'est difficile. C'est un fardeau economique, social et de
plus en plus politique. L'idéal serait de créer une meilleure
Syrie afin que tous puissent rentrer chez eux, mais a defaut
de cette solution, nous devons trouver une alternative. Si
aucune solution n'est trouvee, 3,5 millions de Syriens vivront
en Turquie pour toujours. C'est un probleme tres asymetri-
que. Le temps passe et la communauté internationale ne
trouve pas de solution, et le fardeau social et économique
pese de plus en plus sur la Turquie. La définition du terror-
isme est fortement controversée au sein de la communauté
internationale. Les racines de la terreur du PKK vont au-dela
de sa presence en Turquie. Le PKK a établi ses bases arriere
en Irak et en Syrie et lance des attaques contre la Turquie
depuis ses cachettes dans ces régions. Nous en faisons
l'expérience depuis 40 ans et nous savons comment le PKK
coopere avec d'autres parties dans la region. Le lien entre
le PYD et le PKK est bien reel.

Abdulaziz Othman bin Sager

Président du Gulf Research Center, Arabie Saoudite

L'Arabie saoudite aujourd’hui est engagée en Syrie. Nous
avons apporté un soutien important en coordonnant l'action
de la communautée internationale, mais je pense qu'on ne
peut que dresser un triple constat d'échec. Les discussions
directes dans les cercles arabes ont échoué, les discussions
au sein de l'Organisation des pays islamiques ont échoue,
en consequence de quoi elles sont passees au niveau in-
ternational. Au départ, tout a commence en Syrie par des
revendications pour plus de liberté et cela s'est transforme
en une zone de conflitinternational majeur, chacun essayant
d'exercer son pouvoir et de défendre ses intéréts sur ce ter-
ritoire. ILn'y a pas de désengagement de la part de Arabie
saoudite. Mais, si on regarde lagenda américain aujourd'hui,
les priorités sont la Chine, l'lran et la Corée du Nord. Si on
regarde l'agenda saoudien aujourd’hui, oui, pour moi la
premiere priorité serait le Yémen, avec qui nous avons une
frontiere de 1 450 kilometres. Bien sir, ma deuxieme prior-
ité serait la politique iranienne d'agression, d'ingéerence et
d'expansion. Aujourd'hui, l'Arabie saoudite est confrontée
a des defis tres strategiques a ses frontieres nord et sud :
cote nord, l'lran continue de soutenir toutes les milices, qui
sont entierement financées, entrainées et soutenues par les
Gardiens de la revolution iraniens, et céte sud, l'lran soutient
la milice au Yémen. A cela s'ajoute la menace chimique dans
les eaux du Golfe ; le 14 septembre a change la donne. Si la
communauté internationale aujourd’hui ne condamne pas
un acte reel, je pense que c'est une bonne chose que l'Eu-
rope ait au moins reconnu cette attaque, malgre les relations
fortes entre 'Europe et l'lran. Je me trouvais a New York a ce
moment-la et j'ai été trés heureux d'entendre le Président
Rouhani plaider pour un nouveau cadre regional de securite
du détroit d'Ormuz, lequel serait fondé sur deux principes :
la non-agression et la non-ingerence.

Dong Manyuan

Vice-président du China Institute of International Studies

La Chine tient a apporter sa contribution dans le cadre d'in-
itiatives potentielles et a renforcer sa coopération avec tous
les pays du Moyen-Orient. A vrai dire, la Chine entretient
de bonnes relations avec tous les pays du Moyen-Orient, y
compiris la Turquie, lArabie saoudite, Israél et l'lran. Elle a de
tres bonnes relations avec tous les pays du Moyen-Orient et
je pense que c'est une condition propice a une coopération
avec tous les pays du Moyen-Orient. Je pense que la posi-
tion chinoise a l'egard du Moyen-Orient a dé€ja ete claire-
ment exprimee par le preésident Xi Jinping lors de sa visite
en Egypte et de son discours au siége de la Ligue arabe. Un
discours ponctué de trois « non » : non, la Chine ne cherche
pas a intervenir par procuration au Moyen-Orient ; non, elle
ne cherche pas a combler le vide du pouvoir ; et non elle ne
cherche pas a changer le regime. Au contraire, nous persis-
tons dans notre politique habituelle de non-ingérence dans
les affaires intérieures des autres pays. Nous demandons
egalement que les Nations Unies jouent un role de premier
plan dans le traitement des questions de paix, de stabilite et
de développement au Moyen-Orient. Nous soutenons aus-
si trés fermement la cause palestinienne et nous sommes
favorables & la solution des deux Etats, en conformité avec
les résolutions des Nations Unies, sur la base des frontieres
de 1967 et Jérusalem comme capitale d'un Etat palestinien.
Nous soutenons egalement l'initiative de paix arabe menee
par l'Arabie saoudite. Nous saluons egalement la reponse
de ['Arabie saoudite et de la Ligue arabe au recent « accord
du siecle ».
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ne peut pas penser a un seul produit qui ne fasse pas l'objet
d'un commerce illicite ; cela va de la péche au bois, abattu
illegalement et passeé en contrebande d'un pays a l'autre,
en passant par le tabac, l'alcool, les drogues, les armes...
sans parler du fléau qu'est la traite des étres humains et le
trafic d'organes humains. C'est vraiment un phénomene que
lon observe a travers le monde entier. [..] Le troisieme point
concerne les eléments moteurs du commerceillicite. ILy en
abeaucoup, mais je dirais que le plus important, le plus év-
ident, c'est de faire de l'argent. Les sommes que vous pou-
vez generer a partir du commerce illicite sont absolument
enormes. Pour vous donner un exemple, dans certaines par-
ties du monde, vous pouvez acheter un conteneur de ciga-
rettes pour 100 000 ou 150 000 dollars, et s'ilest introduit en
contrebande dans un pays de niveau de vie elevé comme le
Royaume-Uni ou la France, il peut étre revendu pour 1,5 mil-
lion de dollars. [..] L'autre facteur est que les sanctions sont
tres faibles. Avez-vous déja entendu parler d'une personne
emprisonnée pour contrebande de cigarettes ? C'est tres
rare. La raison pour laquelle les peines sont faibles, c'est que
la societe n'y préte pas attention. [..] Enfin le dernier point, le
commerce illicite nuit a lemploi et aux revenus des Etats. Le
commerce illicite favorise la corruption, ce qui signifie qu'il
diminue la confiance dans la sociéte.
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Laurent Marcadier
Ancien magistrat, conseiller charge des affaires juridiques
du Groupe LVMH

L'industrie du faux constitue aujourd'hui la seconde activi-
te criminelle mondiale derriere le trafic de stupéfiants. Des
liens entre cette industrie, le crime organisé mais aussi le fi-
nancement d'organisations terroristes ont ete mis en lumiere
dans de nombreuses procedures judiciaires. Ces groupes
ont massivement investi le secteur de la contrefacon pour
une raison tres simple : c'est une activite illicite grace a
laquelle on gagne beaucoup d'argent avec un risque penal
faible. Les autorités publiques mais aussi les titulaires de
droits doivent apporter a cette problématique du commerce
illicite transnational une réponse globale. D'abord sur les
marches physiques pour demanteler les lieux de produc-
tion, de stockage et de distribution grace a une coopeéra-
tion forte avec les autorités publiques tant dans le partage
d'intelligence et d'informations que dans l'organisation de
formation commune. Ensuite, l'autre partie de la réponse
concerne le monde digital et notamment les platesformes
de vente sur Internet et les réseaux sociaux qui sont devenus
des vecteurs extraordinaires de diffusion de la contrefacon.
Aujourd'huiil faut que nous arrivions a une responsabilisation
des grands acteurs de l'Internet sur un sujet aussi grave. Un
travailimportant a déja éte fait en matiere de fiscalité ou de
contenu a caractere terroriste. Toutefois, comme l'avait déja
recommandeé la Commission européenne en 2018, il faut
élargir le dispositif de veille et de controle grace ala mise en
place en amont d'instruments pour filtrer tous les contenus
illicites, qu'il s'agisse de contrefagons, de contenus haineux
ou de contenus a caractere terroriste.
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Carlos Moreira
Fondateur et PDG de WISeKey

La plateforme est un outil qui permet aux parties prenantes
d'utiliser un point d'entrée pour accéder a une quantité in-
finie de donneées, ce qui n'est pas le cas actuellement. Si
un gouvernement ou une entreprise du secteur prive veut
enquéter sur des questions de commerce illicite, ou vont-
ils ? Ils se rendent dans une base de donnees, mais ils n'y
ont pas acces et doivent donc négocier des autorisations
pour acceder a la base de données. Cela s'est avére étre
extraordinairement inefficace. C'est pourquoi Interpol et
de nombreuses organisations policieres du monde entier
sont dans une situation ou il faut absolument centraliser les
données. Cependant, il est tres difficile de centraliser les
donneées parce qu'ily a des probléemes de commerce et de
propriete, ainsi que des questions de propriete intellectu-
elle. Au cours de ces cing dernieres années, une nouvelle
technologie est apparue, technologie qui pourrait bien étre
le debut de la resolution du probléeme, et dont le nom est
la blockchain. Bien que je travaille sur la blockchain depuis
le debut, je répete inlassablement qu'elle n'est qu'un des
composants et elle n'est pas le seul. En matiére de sécurite,
de cybersecurité et de technologie, nous sommes en train
de créer un point de convergence historique en permettant
a ce que nous nommons les technologies de pointe de con-
verger. Nous avons lintelligence artificielle, la blockchain,
lidentite numeérique, l'Internet des objets (I'ldO) et désormais
toutes ces technologies se parlent entre elles. Cela cree
un pouvoir sans precedent pour résoudre des problemes
critiques pour lesquels, auparavant, nous n'avions aucun
outil. [..] La bonne nouvelle, c'est qu'il existe de nombreus-
es technologies. La mauvaise nouvelle est que nous avons
besoin de conférences comme celle-ci et d'une approche
internationale multipartite pour utiliser ces technologies de
maniere a satisfaire aux exigences réglementaires dans le
monde entier.

Jean-Francgois Thony
Procureur genéral, president de l'Institut international
de Syracuse

L'Institut international de Syracuse travaille a la mise au point
d'une strategie globale de lutte contre le commerce illic-
ite. Cette strategie globale est difficile a développer, car il
n'y a pas qu'une forme de commerce illicite, mais il prend
autant de formes qu'ily a de produits objets du commerce
De plus, les organisations criminelles qui 'organisent sont
protéiformes, et ne répondent pas a une typologie unique.
Enfin, les politiques publiques qui sous-tendent la lutte con-
tre le commerceillicite sont de nature variee : protection de
la santé publique, protection du consommateur, de la pro-
priete intellectuelle, de l'environnement, etc., sans compter
que les interéts des Etats a cette lutte divergent suivant les
problématiques qui sont les leurs. Plutot que d'établir autant
de strategies qu'ily a de situations, l'Institut de Syracuse a
travaillé a etablir les caractéristiques communes de toutes
les formes de commerce illicite. Sur la base de cette re-
cherche, il s'active désormais a produire des recomman-
dations pour renforcer et mieux harmoniser la lutte contre
ces trafics. Mais bien souvent, de telles recommandations
restent lettre morte. C'est la raison pour laquelle le projet
d'un mécanisme d'évaluation de la conformite des Etats
avec ces recommandations est en train d'étre mis au point,
qui est congu non pas comme un systeme « punitif », mais
comme une sorte d'audit de conformite permettant aux
Etats volontaires d'afficher les efforts qu'ils ont accomplis
dans ce domaine, et de montrer qu'ils offrent au commerce
international un environnement sain. Ce service rendu aux
Etats peut étre précieux pour eux dans le contexte de la
mondialisation et de la compétition internationale. Sur la
base de ces recommandations qui forment un socle com-
mun a toutes les formes de commerceillicite et a toutes les
situations auxquelles sont confrontes les Etats et les en-
treprises, il appartient a chaque Etat d'adapter le systeme
a ses propres problématiques, et d'etablir les priorités qui
sont les siennes.
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europeen pour CNN
a Paris

Les consequences de Trump, acte i

Renaud Girard

Grand reporter et correspondant de guerre pour Le Figaro

Je crois qu'ily a un heritage de Trump qui va rester. Trump
est le premier qui a dit a Davos : « Messieurs les Chinois,
arrétez de voler la technologie. » C'est trés important. Nous
avons eu, jusqu'a Trump, des présidents ameéricains qui ont
ete extréemement indulgents a l'égard de la Chine. Je veux
simplement vous rappeler que Xi Jinping a publiquement
promis que jamais il ne militariserait les ilots Paracels et
Spratleys en mer de Chine méridionale. Aujourd’'hui, nous
avons des bombardiers strategiques avec de grandes pistes
chinoises et des missiles sur six ou sept de ces ilots qui
sont en droit international des terrae nullius. La Chine - qui
prétend pourtant étre attachee au multilatéeralisme - ne re-
connait pas l'autorité ou la décision de la Cour permanente
d'arbitrage de La Haye sur la possession de cette mer de
Chine méridionale. Cela va étre vraiment l'héritage principal
de Trump. Sa politique étrangere est extrémement simple.
ILva dire : « Avant on entrait comme dans un moulin en
Ameérique, mais avec moi c'est fini. » Méme si ce n'est pas
vrai, peu importe. Le ressenti - puisqu'en politique, ce qui
compte c'est le ressenti, ce n'est pas la verite - les gens vont
dire : « C'est vrai qu'il a protégeé les frontieres, ila combattu
limmigration clandestine. » Ensuite, ildira que ses déetract-
eurs pendant la campagne électorale ont dit - et c'est vrai,
vous avez des tas d'articles du New York Times, de Stiglitz
et autres - que si Trump était elu, ce serait une catastrophe
absolue pour 'économie ameéricaine. Eh bien non, jamais
la situation n'a été meilleure et n'a éte meilleure pour les
classes defavorisées, pour les Noirs et les Hispaniques, qui
n'ont jamais connu de meilleurs salaires et n‘'ont jamais con-
nu de meilleurs taux d'emploi.

Motoshige Itoh

Professeur émerite a l'Universite de Tokyo, professeur

a l'Université Gakushuin, membre du Conseil sur la politique
economique et fiscale au Japon

Je voudrais insister sur ce que j'appelle le « trilemme de
la mondialisation » : mondialisation, démocratie et souve-
rainete nationale. Ces trois concepts, etroitement lies, pour-
raient s'averer tres utiles pour decrypter l'actualite mondi-
ale. [..] D'abord les conséquences des mesures prises par M.
Trump que nous constatons aujourd’hui, et dans le méme
temps, la raison pour laquelle M. Trump a été élu. Il faut re-
flechir aux raisons mémes de son élection et des mesures
qu'il a prises. IL faut chercher ces raisons dans le trilemme
que j'éevoquais plus tot : mondialisation, souveraineté des
nations et démocratie. Au plus fort de la mondialisation,
la planete s'est trouvee dans un etat d’hyper-mondialisa-
tion ces 20 dernieres années, les democraties subissant
d'énormes pressions pour changer. C'est ce que l'on ap-
pelle souvent le populisme. En realite, le Japon est depuis
longtemps habituée aux négociations commerciales partic-
ulierement tendues avec les Etats-Unis. Nous savons donc
comment répondre. [.] M. Trump est peut-étre la premiere
expression du populisme, et ce populisme pourrait se
poursuivre par la suite. Tant que la mondialisation perdure,
la democratie reste menaceée par la montée du populisme.
Quel que soit le prochain président, le plus important reste
de nous preparer a composer avec le populisme. Autre point
a souligner, lorsque vous étes confronte a ce type de pro-
tectionnisme, les négociations se limitent a défendre vos
positions antérieures. Lorsque M. Trump est devenu prési-
dent, le Japon et d'autres pays d'Asie-Pacifique étaient sur le
point de conclure des negociations sur lAccord de partenar-
iat transpacifique (TPP). Malheureusement, M. Trump a sim-
plement décidé ou déclaré que les Etats-Unis se retiraient
du TPP. La suite est évidente.

Jean-Claude Gruffat

President du conseil d'administration de Competitive
Enterprise Institute, Washington DC

La présidence de Trump est chaotique, impréevisible et er-
ratique. Trump restera un président marquant dans U'histoire
des Etats-Unis. Aux antipodes d'un républicain traditionnel, il
a éte affilié au Parti démocrate ou ne s'est réclameé d'aucune
etiquette la majeure partie de savie. Un président marquant
parce qu'ila fondamentalement remis en cause le tradition-
nel consensus bipartite en matiere de politique étrangere.
200 000 soldats ameéricains sont deployes a l'étranger, mais
Trump s'est abstenu de s'engager davantage, en particulier
au Moyen-Orient. Méme lors des confrontations avec l'lran
ou la Corée du Nord, il a fait preuve de prudence. Apres
avoir nomme un temps John Bolton conseiller a la sécurité
nationale, il l'a limogé pour ses divergences d'opinion sur
la question nord-coréenne. Trump n'a pas suivi la pensee
neo-conservatrice. Au chapitre de la politique intérieure,
Trump a détricoté bon nombre de lois votées sous ladminis-
tration Obama en matiere d'environnement, de travail, d'eéd-
ucation, de santé, etc. ILa également nomme plusieurs juges
de la Cour supréme et juges fédéraux connus pour défendre
une interprétation traditionnelle de la Constitution et de la
Déclaration des droits. Quant au commerce, Trump est plus
protectionniste que les républicains du courant principal,
pratique une politique d'immigration restrictive et s'avere
ultra-conservateur sur des questions telles que l'avortement.
ILs'est ainsi assuré le vote des évangélistes qui ferment les
yeux sur les égarements moraux personnels du president.
La confrontation entre républicains et démocrates n'a ja-
mais ete aussi forte. La campagne pour l'élection de 2020 ne
sera pas belle a voir, finalement les Américains n'éliront pas
un président mais elimineront le candidat qu'ils detestent
le plus. Si vous combinez le systeme électoral, la situation
economique et le chdmage qui est au plus bas depuis plus
de 50 ans, quoiqu'en disent les tweets, Trump a une chance
d'étre reelu.
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Josef Joffe
Directeur de la redaction de 'hebdomadaire
allemand Die Zeit

Je ne veux pas comparer Obama et Trump en termes d'en-
torse a l'étiquette ni de malveillance, mais en politique
etrangere, force est de constater plus de similitudes quiln'y
parait. Premierement, Trump pousse sans cesse les allies a
augmenter leur budget défense en brandissant la menace:
payez ou nous nous retirons. C'est ce qu'avait confie Obama
lors d'un entretien a The Atlantic en déclarant : « Free rid-
ers aggravate me ». Les deux présidents tiennent le méme
discours aux Européens : nous vous protegeons, mais vous
ne faites pas assez pour vous-mémes. Deuxiemement,
Obama et Trump ont basculé dans une tendance au re-
trait genéral, comme en Afghanistan et en Irak. Si Obama
a refuse de s'engager en Syrie, Trump continue de réduire
la présence americaine dans le pays. Tous deux se sont
montrés instables, alternant deploiements suivis de reduc-
tions. Troisiemement, tous les deux ont mis l'accent sur la
politique intérieure plutét que sur la stratégie. Obama avait
l'habitude de dire : « It is time for a little nation-building at
home », signifiant par la moins de prétention a l'étranger et
plus d'investissement dans le pays. Trump lui a emboite le
pas en promettant un milliard de dollars pour les infrastruc-
tures. Le message est le méme. Depensons l'argent pour
nous et pas pour ces alliés capricieux et parfois déloyaux.
[.] Le plus dangereux, au regard du réle de lAmeérique dans
le monde, c'est le mépris total de Trump pour le reste du
monde, tel « Demolition Man » anéantissant l'ordre libéral
mondial créé par les Etats-Unis en 1945. Depuis Harry S.
Truman, la politique reposait sur lidee qu'il n'y avait pas
un seul perdant ni un seul gagnant, tout le monde pouvait
gagner. Trump, au contraire, joue cavalier seul et change
les regles du jeu.
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Qiao Yide

Vice-président et secrétaire général de la Shanghai
Development Research Foundation

J'aimerais tout d'abord revenir sur le « mini-accord » obtenu
ily tout juste quelques jours et souligner que M. Trump se
targue d'un accord historique. Toutefois, laissez-moi vous
rappeler qu'ily a a peine deux semaines, il a affirme avec
force vouloir parvenir a un accord complet et non partiel.
Nous le savions tous, alors pourquoi donc ce brusque rev-
irement ? De son point de vue, la raison est évidente : se
faire réelire en 2020, son ambition finale et personnelle.
Deux choses semblent motiver cette ambition. La premiere,
iLveut renforcer sa présence au Moyen-Orient. La meilleure
facon d'y parvenir est de fortement critiquer la Chine. La
seconde, il faut maintenir l'économie américaine a flot et
éviter l'affaiblissement et la récession. Toutes ses actions
oscillent entre ces deux considérations, parfois la premiere
domine, parfois c'est la seconde. Cette fois, la seconde a
etait la plus forte. Pourquoi ? Les barometres suggerent
des signes d'affaiblissement de 'économie américaine, en
particulier dans la production ; un grand nombre de chiffres
corroborent cette tendance. Dans ces conditions, la Chine a
accepte, aux termes dudit accord, d'acheter entre 40 et 50
milliards de dollars par an de produits agricoles ameéricains,
donnant a Trump une bonne raison ou une excuse pour crier
victoire, notamment aupres de sa base. [..] Permettez-moi
de revenir sur la question d'une évolution des relations entre
Pekin et Washington avec ou sans Trump. Je ne crois pas a
un changement significatif sans Trump. Comme beaucoup
de participants l'ont souligneé ces deux derniers jours, les
deux pays sont fondamentalement différents. A la rigueur,
les droits de 'Homme pourraient peut-étre supplanter les
crispations autour du commerce, ou le style pourrait chang-
er. Mais je pense que les fortes tensions vont persister un
long moment encore. C'est mon opinion.

John Sawers

President executif de Newbridge Advisory, conseiller
a la Chatham House, ancien chef des services

de renseignements (MI6) du Royaume-Uni

Je ne pense pas que Trump ait exerce une quelconque in-
fluence sur le réferendum du Brexit. La faute originelle est
a chercher du cote de David Cameron et des électeurs bri-
tanniques. Le preésident Trump incarne davantage un leader
nationaliste, et je prends au pied de la lettre son slogan de
campagne « Make American great again », ce qui a stimule
la confiance dans la croissance du pays, autrement dit le
risque de récession sera a tout le moins repousse et retarde
et aucune récession n'est attendue lannée prochaine. Trump
a une vision tres superficielle du commerce, nous le savons
tous. Lorsqu'il a renégocié 'ALENA en le rebaptisant Ac-
cord Canada-Etats-Unis-Mexique. Il s'agissait simplement
de IALENA sous un nouveau nom, mais le contenu n'a pas
beaucoup change. Trump est un president marquant. Son
approche de la deréglementation prouve qu'il est incapable
de contribuer aux efforts internationaux pour lutter contre
le réchauffement climatique. Son approche des relations
etrangeres fait peser un risque de conflit, et il est largement
responsable de la situation actuelle en Syrie, bien que le
premier coupable soit sans doute le président Obama pour
avoir soutenu un groupe sur le terrain proche d'une organi-
sation terroriste interdite. Les alliés de lAmeérique ne compt-
eront plus sur les Etats-Unis comme ils le faisaient aupara-
vant. Ils devront devenir plus autonomes pour assurer leur
défense et leur sécurité. Enfin, les institutions internationales
sont mises a mal. Un mandat présidentiel avec Trump fera
selon moi beaucoup de dégats. Deux mandats feront cinq
fois plus de degats. C'est le danger qui nous menace.
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James Stuewe

Gestionnaire, secteur public, Canada

Ma breve présentation porte sur deux points. Pour planter
le decor, je parlerai d'abord du changement climatique et
de l'adaptation au climat observee au Canada, puis je me
pencherai sur la probléematique suivante : pourquoi nous
sentons-nous incapables de régler la question du change-
ment climatique ? Nous avons le sentiment d'étre parvenus
aun consensus. Les doutes au sujet du changement clima-
tique. Nous avons pu constater que des gouvernements
essaient d'agir mais ily a de la résistance. « Qu'est-ce qui ne
va pas ? Les gens sont-ils aveugles ? » En fait, nous ne com-
prenons pas. Nous ne comprenons pas les realités vecues
par 99 % de la population. La mere célibataire qui jongle
entre deux emplois ne pense pas a laugmentation de la
température de l'eau de mer une fois rentrée a la maison
en fin de journée. Elle s'inquiéte pour sa sécurité et celle de
ses enfants, mais a part ca, iLn'y a pas grand-chose d'autre
qui compte. Sivotre préoccupation est de tenir le coup une
journée de plus, vous vous souciez moins du lendemain,
sans parler de ce que seront les émissions de gaz a effet de
serre de votre pays en 2030 ou 2050. Voila le defi a relever.
Les approches politiques traditionnelles ne fonctionnent
pas comme nous le voudrions. Les gens ne sont pas aveu-
gles. Ils voient que quelqu'un, qui s'estime sans doute plus
intelligent qu'eux, essaie de leur dire comment vivre leur vie.
C'est la que reside la résistance. Le message que je veux
faire passer ici n'est pas evident, car je sais que le change-
ment climatique est bien réel et qu'ilaura des répercussions
sur ma vie, mais aussi sur la vie de mes enfants. Je pense
simplement que nous devons trouver une autre approche
et, surtout, impliquer davantage les citoyens.

Xavier Ploquin

Ancien conseiller en charge de l'énergie, de l'industrie et de
linnovation au sein du cabinet du ministre d'Etat, ministre
de la Transition ecologique et solidaire

Tout d'abord, je tiens a rappeler que la France compte parmi
les meilleurs éléves en matiere d'émissions de CO2. L'econ-
omie frangaise peut produire 1 dollar avec 200 grammes
de CO2, alors que les Etats-Unis en utilisent 400 et la Chine
600. C'est un bon resultat, et si on met tout bout a bout, on
voit que les émissions nationales diminuent. Les Francais
emettent six tonnes et demie de CO2 par an, ce qui est
plus que la moyenne mondiale, qui se situe entre quat-
re et cing. Cependant, si on observe 'empreinte carbone
des Francais, on peut voir qu'elle n'a cesse d'augmenter et
qu'elle s'est, au mieux, stabilisée. Qu'est-ce que cela signifie
? Cela signifie que les Francgais sont riches, ils consomment
beaucoup, ils consomment beaucoup de biens importes
qui emettent du carbone ailleurs. Cela signifie que, tres
probablement, les Francais n‘'ont méme pas remarquée les
efforts déployes en matiere de reduction des eémissions ces
20 dernieres années. Cela signifie qu'ils devront davantage
tenir compte des changements a l'avenir car celaimpliquera
des changements de comportements. La France a un plan.
Le programme politique du president Macron prévoyait un
plan climat, lequel a été adopté en 2017. Ily a beaucoup de
choses dans ce plan, je dirais donc simplement qu'il conduit
a l'adoption de la neutralité carbone a 'horizon 2050, ce qui
représente un énorme pas en avant. Il met egalement fin,
par exemple, a l'exploration et a la production de pétrole
et de gaz sur le territoire francais. C'est une mesure sur-
tout symbolique, mais cela signifie que nous devons laisser
le carbone sous terre si nous voulons mettre un terme au
réchauffement climatique. Il se décline en différents plans,
un plan énergetique pluriannuel ainsi qu'une strategie na-
tionale a faible émission de carbone qui sert de feuille de
route vers la neutralite carbone. C'est tout sauf une route de
campagne tranquille ; cela s'apparente plutét a un saut du
haut d'une falaise.

Peter Bruce-Clark

Associé directeur de Social Impact Capital

Au sujet des solutions climatiques, je voudrais dire trois cho-
ses. Premierement, la crise climatique est un déficomplexe.
Deuxiemement, je vais vous donner des exemples concrets
dentreprises, tant aux Etats-Unis qu'a l'étranger, qui ciblent
ce que je considéere comme une enorme opportunité de
marché, a savoir lindustrie du climat. Enfin, je voudrais évo-
quer la facon dont nous appréhendons la crise climatique.
Je crois qu'ily a deux fagcons de la raconter et deux facons
de ne pas le faire. La crise climatique est un défi complexe,
non linéaire et multisectoriel. Elle exige des solutions di-
verses et variees qui tirent parti des meilleures pratiques
du monde et du marché. Taxe carbone internationale et
nationale, subventions pour soutenir les energies propres,
nous disons simplement que nous devrions utiliser l'énergie
nucléaire. Un pansement ne peut pas soigner une blessure
béante qui s'infecte. C'est comme essayer de harponner un
geant alors que ce dont vous avez réellement besoin, c'est
de quelques personnes avec différentes sortes de fleches
et de cordes pour l'attacher. Ce qui m'intéresse davantage,
c'est la maniere dont nous identifions et encourageons des
solutions de marche pertinentes et adaptées qui prennent
en compte les specificites des pays, les moteurs de leur
PIB et la contribution de ces moteurs au changement cli-
matique. L'autre message cle que je tiens a faire passer est
que les principes de l'économie circulaire constitueront la
base de la prosperité des pays en ce début de siecle. Je crois
que les pays qui les adopteront sans réserve, en souten-
ant financierement, en encourageant et créant d'énormes
industries tournées vers la lutte contre le changement cli-
matique, seront plus riches que ceux qui ne s'engagent pas
sur cette voie.
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Chaque année, pres de 3,5 millions d'Africains quitteront
leur pays ou ville d'origine ou seront deplaces en raison du
changement climatique ou des troubles touchant différents
pays. Nous devons egalement tenir compte du fait que LAf-
rique peine a se nourrir elle-méme. Aujourd'hui, nous impor-
tons déja prés de 35 milliards de dollars de nourriture, prin-
cipalement des Etats-Unis et d'Europe, et on estime que la
croissance demographique et les changements de regime
alimentaire porteront ce chiffre a pres de 100 milliards de
dollars. Cet argent pourrait étre utilisé pour des infrastruc-
tures, par exemple pour construire les ports qui font cruel-
lement défaut sur le continent africain. .. Nous promouvons
une fertilisation equilibrée. LAfrique doit augmenter ses ren-
dements afin de pouvoir nourrir la population croissante
dans le contexte du changement climatique. Dans cette
optique, nous devons soutenir la chaine de valeur agricole
sur tout le continent afin de favoriser linvestissement et la
modernisation de l'agriculture. Plusieurs approches sont
possibles. Nous avons une conception du développement
qui est vraiment tournée vers les agriculteurs en Afrique.
Parmi nos premieres initiatives a destination des agricul-
teurs, on peut citer les campagnes de sensibilisation, les
recommandations ou les outils d'aide a la décision pour
aider les agriculteurs a déterminer comment et dans quoi
investir, et a évaluer la quantité d'engrais dont ils ont be-
soin pour eviter d'en consommer trop ou trop peu. Nous
appliquons la devise « plus avec moins », l'idée est de ne
donner au sol que ce dont il a vraiment besoin. Depuis le
lancement du programme d'initiatives a destination des
agriculteurs ily a trois ans, nous avons accompagne pres
de 500 000 agriculteurs a travers le continent, ce dont je
suis extrémement fiere. Nous nous efforcons de leur fournir
des solutions technologiques et numeériques innovantes,
indispensables pour combler la distance qui nous sépare
des agriculteurs vivant dans des zones reculées et pallier
le manque d'infrastructures.

LUNDI 14 OCTOBRE - 15:00 - 16:30

Wu Liang

Cofondateur et directeur des systemes d'information
de Green City Solutions

Pouvez-vous imaginer que 9 personnes sur 10 respirent
tous les jours un air pollué et saviez-vous que la pollu-
tion de l'air est responsable de plus de sept millions de
deces préematurées par an ? Je parie que vous ne le saviez
pas. Chaque fois que vous respirez de lair pollue, votre es-
pérance de vie diminue. La plupart de ceux qui parlent de
pollution atmosphérique a encore en téte des images d'Asie
ou d'Afrique, mais les dommages économiques causes par
la pollution atmosphérique s'élevent, rien qu'en Europe,
a 1,48 milliard d'euros par an. Le probleme de la pollution
atmosphérique est qu'elle est invisible a l'ceil nu, elle est
par ailleurs directement liee au changement climatique. Je
voudrais vous montrer que les jeunes ne se contentent pas
de manifester dans la rue. [..I Nous avons decouvert des
cultures de mousse spéciales, que nous avons brevetees
dans notre propre systeme et qui sont litteralement capa-
bles d'absorber la pollution de lair et de la convertir en bi-
omasse. Ces cultures de mousse ont différentes propriétes
; elles ont une charge statique qui attire la charge opposéee
vers les particules de pollution. Elles ont une surface foli-
aire plus étendue, ce qui signifie qu'elles sont capables de
capter plus de pollution que n'importe quelle autre plante et
elles sont egalement capables d'évaporer l'eau a la surface
des feuilles et ainsi de rafraichir l'air. Nous parlons ici d'un
outil de traitement climatique. La solution a éte trouvee. La
mousse est capable de filtrer plus de 80 % de la pollution
dans notre systeme. Et c'est tout ? Non. Nous associons ce-
tte solution naturelle a notre technologie IdO, a savoir des
capteurs qui mesurent les niveaux de pollution, 'humidite
dans les plantes ainsi que les conditions hydrologiques. Cela
permet d'augmenter la capacite de filtrage du systeme qui
atteint, comme je viens de le dire, 80 %.

Polina Vasilenko
Fondatrice et PDG d'HelioRec

Nous avons pour ambition d'atténuer trois problémes
mondiaux : la rareté des terres, la pollution passive et le
rechauffement climatique. Dans le cadre de cette con-
férence, je voudrais mettre l'accent sur le probleme du
réchauffement climatique et quelques-unes des mesures
d'atténuation a mettre en place. Si nous ne faisons rien,
les tempeératures augmenteront de 3,4 degres par rapport
aux niveaux préeindustriels. Si nous mettons en ceuvre des
indices, la hausse des températures se situera autour de
trois degres, ce qui n'est pas tres bon non plus, le niveau
des océans augmentera, et j'ai entendu dire que toutes les
villes seront sous l'eau et que seules certaines parties de
la Sibérie survivront. Si nous agissons dans tous les sec-
teurs, je pense que nous avons encore un peu de temps
pour limiter la hausse des températures a 1,5 degre, mais il
est important que chacun fasse un effort et que certaines
mesures soient prises. Je pense qu'un mecanisme de tari-
fication du carbone est une autre option, j'espere que cela
se fera. Je crois vraiment que nous devons subventionner et
investir davantage dans les énergies renouvelables. Nous
devons tout d'abord supprimer ou réduire les subventions
de lindustrie des combustibles fossiles qui, comme vous
le savez, recoit cinq fois plus d'argent public que lindustrie
des énergies renouvelables, ce qui est vraiment étrange.
Nous devons réduire la consommation a tous les niveaux.
Sivous avez un iPhone, n'en achetez pas un nouveau parce
que c'est le dernier modele. Si vous avez déja une voiture,
partagez-la avec votre mari ou votre femme, n'en achetez
pas une nouvelle. Par ailleurs, il faut déployer des technol-
ogies a emissions negatives. Le moyen le plus simple est de
planter des arbres, donc ne perdez pas de temps, plantez
au moins des arbres, Toutes ces mesures doivent étre mises
en ceuvre ensemble.
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Chiyuki Aoi

Professeure de sécurité internationale a la Graduate School
of Public Policy a l'Université de Tokyo

Les politiques étrangéres ont toujours été explicitement
liees a des valeurs, il n'y a donc la rien de nouveau. Les
intéréts, y compris les interéts nationaux, sont aussi liés
a des valeurs, qui peuvent étre de toutes sortes. Elles ne
doivent pas nécessairement étre libérales, méme si nous
finissons effectivement par parler d'intéréts nationaux con-
crets et de valeurs libérales. Toutefois, comme il a souvent
été mentionné au cours de cette conféerence, nous vivons
actuellement une époque ou les valeurs et idéaux libéraux
sont fortement contestés de lintérieur par des forces fa-
vorisant le populisme et l'unilatéralisme, par opposition
au multilatéralisme ; et également de U'extérieur, par des
entités qui remettent fondamentalement en question les
modes liberaux de gestion des relations politiques. Il est
donc naturel que nos politiques de défense en viennent a
impliquer la défense de valeurs. Etant donné qu'une grande
partie de nos politiques étrangeres et de défense sont liees
a la défense de valeurs, il est nécessaire de bien commu-
niquer ce que sont les valeurs que nous défendons, d'ou
limportance de la communication strategique.
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Kim Hong Kyun
Ancien représentant special pour les questions de paix
et de sécurité de la péninsule coréenne

Je vois se développer de toutes nouvelles tendances en
matiere de politique etrangere sur la péninsule coréenne et
alentour. Premiérement, le président des Etats-Unis négo-
cie directement avec le leader nord-coreen, y compris par
le biais de rencontres au sommet en face a face et de belles
« lettres d'amour ». Deuxiemement, la Corée du Sud est au
bord du divorce avec son voisin le plus proche, le Japon,
avec lequel nous partageons des valeurs communes,
des interéts communs en matiere de securite, et un allie.
Troisiemement, la rivalité entre les Etats-Unis et la Chine
s'etend : passée d'un conflit commerciala une concurrence
technologique, elle gagne désormais les domaines militaire
et de la sécurité, avec des répercussions pour la péninsule
coreenne. .1 Depuis la rencontre au sommet historique
entre le president Trump et le dirigeant de la Corée du Nord
Kim Jong-un l'an dernier a Singapour, le processus de déenu-
cléarisation de la Corée du Nord n'a connu aucun progrés
significatif. De plus, iLn'y a aucun consensus sur la definition
de la dénucléarisation de la Corée du Nord, ni sur la feuille
de route menant a l'achevement d'une dénucléarisation
finale et pleinement averee. [..] Les chances d'amélioration
des relations semblent tres faibles. Le premier ministre
Jjaponais Shinzo Abe semble déterminé a changer radicale-
ment la nature des relations entre le Japon et la Corée du
Sud une fois pour toutes. En Corée du Sud, l'emotion des
citoyens et le sentiment nationaliste sont siintenses qu'il se-
rait tres difficile au président Moon Jae-in de trouver facile-
ment une solution. [..] La décision américaine de se retirer du
Traite sur les forces nucléaires a portée intermédiaire et de
déployer des missiles balistiques terrestres a portée inter-
meédiaire en Asie pourrait représenter une menace sérieuse
pour la Corée du Sud, si les Etats-Unis veulent installer de
tels missiles sur le territoire sud-coreen.

Douglas Paal

Distinguished Fellow au Carnegie Endowment for
International Peace, ancien directeur des affaires asiatiques
au sein du Conseil national de sécurité américain

Ma premiere observation aujourd'hui concerne trois grandes
tendances de la région. La politique américaine vis-a-vis
de la Chine, passée du dialogue a l'endiguement, est en
train d'éroder les « rayons » ou liens avec les pays d'Asie ;
ces derniers, qui ont tous des relations differentes avec la
Chine, éprouvent donc des difficultés a faire face au retour
de baton a venir s'ils tentent également de rester proch-
es des Etats-Unis. La politique commerciale en est un ex-
emple. [.] Je crois que tout comme la stratégie d'Obama,
celle d'un Indo-Pacifique libre et ouvert a échoue. [..1 Une
troisieme grande tendance se retrouve en Asie : la balkani-
sation mondiale. Celle-ci resulte d'une mondialisation rapi-
de et colteuse ; des peuples font marche arriere face aux
forces de mondialisation - méme en Asie-Pacifique, ou les
populations ont éenormement prospére grace a elles. [.] En
conclusion, le comble de lironie, c'est que les Etats-Unis ont
plus que jamais besoin de leurs alliés et de leurs amis pour
affronter une Chine montante, et pourtant notre pays rend
les choses plus difficiles pour eux depuis de nombreuses
anneées, C'est un dilemme immense non seulement pour
l'administration Trump actuelle mais aussi pour l'adminis-
tration suivante, quelle qu'elle soit.

Qiao Yide

Vice-president et secrétaire général de la Shanghai
Development Research Foundation

Tout d'abord, je souhaiterais vous faire part de quelques
observations sur les changements de strategie dans ce-
tte zone. Premiérement, les Etats-Unis ont décidé que la
Chine et la Russie etaient des concurrents ou des adver-
saires stratégiques, et ont déclenché une guerre commer-
ciale avec la Chine, ce qui, sans entrer dans les détails, a eu
un immense impact sur cette région. Deuxiemement, les
Etats-Unis sont sortis de lAccord de partenariat transpaci-
fique immédiatement apres la prise de fonctions de Trump.
Troisiemement, Trump a tenté de résoudre la question
nucléaire nord-coréenne en instaurant une relation per-
sonnelle avec Kim Jong-un, mais a ce jour il n'a pas reussi.
Quatriemement, le Japon et la Corée du Sud ont eté mis
sous pression dans le domaine economique, y compris en
augmentant leur contribution financiere relative aux forc-
es americaines stationnées dans ces pays, sans que cela
change la relation entre les Etats-Unis et ses deux alliés,
bien sar. Toutefois, je voudrais souligner le fait que le schema
majeur dans ces regions reste inchange, ce qui signifie que
les Etats-Unis continuent & dominer cette zone du point de
vue du nombre d'alliances, de la présence militaire et de la
construction de cette communauté. Quant a la Chine, bien
sUr, sa préoccupation centrale est quelle attitude adopter
face au défi persistant des Etats-Unis. Paradoxalement, on
constate que depuis deux ou trois ans, la Chine est mieux
positionnée pour avoir de meilleures relations avec les au-
tres pays ; ainsi, ses relations avec le Japon, la Corée du Sud
et méme la Corée du Nord se sont améliorées. Naturelle-
ment, durant la méme période, elle a renforce ses relations
avec la Russie, en partie a cause de la pression exercee par
les Etats-Unis.
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Débat final

Assia Bensalah Alaoui

Ambassadeur itinérant de Sa Majesté le Roi du Maroc

Devant l'urgence climatique et environnementale, tous les
acteurs doivent prendre tres sérieusement leurs responsa-
bilités respectives et agir: 1/Au niveau global pour les Etats
par rapport a leurs citoyens. Au-dela de leur bien-étre, c'est
leur survie qui est en jeu ; 2/Une responsabilite ecologique
affirmée dans le domaine des affaires, pour bouleverser les
modes de production, de distribution et la nature méme
des biens et services ; 3/Une responsabilité contradictoire
de consommateurs voraces, pour changer de modes de
vie. La Mediterranée, grace a plus de 2 000 ans de sagesse
adaptative, pourrait devenir le laboratoire du monde ? C'est
cette humanite-la, exigeante et rebelle, que le Président
Emmanuel Macron a appelée a la rescousse pour le Som-
met des deux rives, pour donner une nouvelle impulsion
en Méditerranée occidentale : 1/Relancer autrement ce
multilatéralisme si malmené a travers un format inédit: des
partenariats entre les Etats, les représentants de la societe
civile et les bailleurs de fonds pour mettre en ceuvre des
projets concrets ; 2/ Travailler de concert pour permettre un
meilleur vivre ensemble entre les deux rives ; 3/Favoriser
une jeunesse créative, mieux éduquée, mieux formeée, qui
circule librement ; 4/Encourager une sagesse energetique
; 5/Réhabiliter le passé, les villes historiques et médinas,
pour mieux se projeter dans l'avenir, et recréer le lien in-
tergenerationnel ; 6/Libérer le potentiel de l'économie
bleue et de l'économie circulaire avec une alimentation
produite dans les villes, et des circuits courts et aussi le
mariage mer et terre ; 7/Partager la culture, promouvoir un
tourisme durable et impliquer les medias.. Notre projet de
mutualisation des éditeurs, porte par le Maroc, « marié » au
projet de traduction de la fondation Anna Lindh, pour faire
de nos langues multiples des vecteurs de notre langage
commun en Mediterranée. Voila donc une Mediterranée
racontée par ses talents pour la fabrication de ce futur
commun possible.

Karl Kaiser

Associé du projet sur 'Europe et les relations transatlantiques au Belfer Center
for Science and International Affairs, professeur adjoint émérite en politique
publique a la Harvard Kennedy School, ancien directeur du German Council on
Foreign Relations, ancien conseiller aupres des chanceliers Brandt et Schmidt

Nous devons nous intéresser a l'impact qu'ont certaines
tendances globales sur ce monde G2 emergent: 1/La cy-
berguerre. La cyberactivité permet aujourd'hui d'affecter la
politique d'un autre pays sans méme disposer d'une armee
en ordre de marche. Poutine a réeussi a placer un de ses
hommes a la Maison-Blanche grace a la cyberactivite, au
prix d'un simple avion de combat ; 2/Le changement cli-
matique ; 3/Les migrations. Celles-ci ont profondement im-
pacté et modifié la politique intérieure des Etats européens
et des Etats-Unis. Les pressions de la part du Sud vont étre
considérables et, a moins d'un changement fondamental
de politique pour aider les gens a rester la ou ils sont, eh
bien, ils chercheront a gagner le Nord. Ce qui requiert un
changement de paradigme dans la politique de l'Europe
a l'égard de lAfrique. [.] Les Etats-Unis et 'Europe sont le
coeur de l'Occident, de la démocratie occidentale, des droits
de 'Homme et des relations pacifiques entre les Etats. [..]
Une autre Ameérique existe en dehors de Trump. Ne suppos-
ons donc pas que ce que fait Trump aujourd'hui correspond
necessairement a la future politique de lAmerique. [..] Pour
conclure, je dirais que dans un monde bipolaire, domine par
la rivalité du G2 Chine Etats-Unis, les Etats-Unis continueront
d'avoir besoin de 'Europe. Les Etats-Unis ne peuvent pas
permettre a la Chine de dominer la frange occidentale de
l'Eurasie. C'est un fait géopolitique établi. L'Europe a égale-
ment besoin des Etats-Unis pour survivre face a ce type
de rivalite.

Mona Makram Ebeid

Senatrice egyptienne, ancienne deputée, Distinguished
Lecturer au déepartement de sciences politiques de
I'Université américaine du Caire

Enfin, quels sont les trois scénarios envisages ? L'un con-
siste a avancer tant bien que mal, c'est-a-dire une forme de
continuité - plus ca change et plus c'est la méme chose.
Cela signifie que le monde arabe restera une region d'écon-
omies sous tension, de chédmage éleve chez les jeunes et
d'Etats fragiles. Dans le deuxiéme scénario, l'ordre s'écroule
completement. Si nous observons les développements de la
derniere decennie, nous pouvons constater que les choses
vont de malen pis. Ily a davantage d'Etats en déliquescence,
davantage d'acteurs non étatiques armes et de groupes ter-
roristes. Les conditions socioéconomiques qui ont conduit
a larévolte ily a une decennie sont generalement pires
L'absence d'institutions politiques inclusives et responsables
s'est egalement accentuée. Ily a plusieurs facons dont les
choses pourraient considérablement empirer. Par exemple,
les tensions entre l'lran et Israél ou entre l'lran et lArabie
Saoudite pourraient dégénérer en guerre totale. LEgypte
et l'Arabie saoudite pourraient trebucher et chuter comme
d'autres grands Etats l'ont fait récemment. Des groupes ter-
roristes pourraient se regrouper et utiliser la cyberguerre
ou des armes de destruction massive. Dans le troisieme
scenario, les choses s'arrangent de facon spectaculaire,
et c'est le scénario que je soutiens. Si 'Egypte et lArabie
saoudite menent a bien leurs ambitieux plans @conomiques
et sociaux et atteignent de hauts niveaux de croissance et
d'emploi, cela améliorera le niveau de vie et soulagera la
pression intérieure. Si les trois guerres civiles en Libye, au
Yémen et en Syrie se soldent par une résolution neégociee
adequate, cela aura un effet positif sur la region.
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Manuel Muniz

Doyen de la School of Global and Public Affairs de U'lE
University et professeur Rafael del Pino de pratique
de la transformation globale

Je vais tres brievement aborder les deux autres points, lies
a utilisation de la technologie par la Chine, ce fameux Etat
de la surveillance, a des fins de répression. Comme vous le
savez, la Chine recense l'ensemble de la minorité ouighoure
au Xinjiang, grace a des outils de reconnaissance faciale et
de liris. Le New York Times vient juste de reveler que lTADN
des Ouighours avait ete séquence et le niveau d'agrégation
de ces données est assez eleve, ce qui pointe donc vers le
ministere de lIntérieur, la police. Ce n'est pas le plus intéres-
sant, etj'en arrive ainsi au troisieme point. Si vous considérez
les systemes politiques en tant que systémes d'information
- ce qu'ils sont dans une certaine mesure -, ils sont censés
se procurer des informations sur ce que ressentent les gens,
leurs préoccupations, et les communiquer aux instances
décisionnaires. C'est ce que sont la presse libre et la libre
association. La democratie est un systeme d'information
particulier. Certains de mes collegues chinois me disent :
nous savons ce que nos citoyens veulent et ce dont ils ont
besoin sans le désordre de la democratie et des élections.
Nous allons accomplir cela par le biais du big data et de
L'lIA. C'est ce qui ressort de certaines conversations. C'est un
modele alternatif infuse par la technologie et qui en fait un
usage important. Pour terminer, je pense que cette collision
avec la Chine est tres structurelle, et connectée a des tend-
ances tres profondes ayant trait a la fagcon dont fonctionne
l'économie dans le domaine numeérique et a la capacité de
la technologie a modifier la durabilité d'un régime autoritaire
- je pense que certaines personnes aux Etats-Unis en sont
bien plus conscientes.

Fathallah Oualalou

Ancien ministre de Economie et des Finances du Royaume
du Maroc

Le long terme, c'est l'évolution de la nouvelle mondialisation.
C'est 2030, 2050 et plus tard. Notre region afro-euro-medi-
terranéenne doit repondre a cette nouvelle mondialisation
et notamment a ces quatre défis essentiels. Premier défi:
c'est celui de la croissance démographique en Afrique.
Le deuxieme defi est celui du déreglement climatique.
Troisieme deéfi : c'est celui de l'amplification des inégalités
dans le monde. Enfin, quatrieme défi, c'est celui des nou-
veaux antagonismes geopolitiques sur la question de l'eau,
essentielle partout en Afrique et ailleurs, mais aussi le defi
de la pauvreté, ainsi que les défis culturels et religieux, de
plus en plus. La aussi nous avons besoin de partage, c'est-
a-dire de plus de tolérance, de plus de reconnaissance de
toutes les civilisations essentielles. A cété de ces quatre
dynamismes, ily a deux dynamiques ou deux enjeux qui
s'interpellent. La premiére dynamique est celle de la révo-
lution technologique, autour du numerique bien sur et de
lintelligence artificielle. La deuxieme dynamique est cette
nouvelle bipolarisation Etats-Unis/Chine. [..] LAfrique et
les pays sud-mediterranéens doivent se rassembler - je
pense bien sur au Maghreb -, et credibiliser leur systeme
politique et leur strategie économique. Tout cela pour rendre
a la Mediterranée sa serénite, son dynamisme, sa centralite,
necessaires pour un monde plus equilibre, plus multipolaire,
et faire en sorte que cette Méditerranée devienne un champ
d'experimentation avance de cette strategie de partage et
d'equilibre.

Yoichi Suzuki

Adjunct Fellow au Japan Institute for International Affairs,
ancien assistant spécial du ministre des Affaires étrangéres
du Japon, ancien negociateur en chef de l'accord

de partenariat économique Japon-UE

Nous vivons dans un monde bipolaire ou « binaire » Etats
Unis-Chine. Comment le reste du monde peut réagir pour
protéger les intéréts propres a chacun ? Trois objectifs a
prendre en compte : 1/Eviter d'étre mis dans une position
ou il faut choisir l'un ou l'autre ; 2/Protéger nos propres in-
teréts face a la pression ameéricaine ou chinoise ; 3/Minimiser
au maximum les degats ou lendommagement du systeme
international. Deux pistes d'actions concretes peuvent étre
identifiees pour les réaliser. Il s'agit d'initiatives pour organ-
iser la collaboration, coordination, ou coopération entre les
acteurs non américains, non chinois, afin de développer des
« global commons ». La premiére concerne le commerce
international. Le Président Trump n'est pas disposé a revenir
au multilatéralisme. Mais on peut développer un systeme
dans des cadres regionaux ou plurilatéraux dont les éle-
ments sont incorporés par les Etas-Unis, méme si la forme
en est bilatérale. Ces eléments peuvent constituer une base
pour developper eventuellement un systeme multilatéeral.
La deuxiéme piste concerne la construction d'un réseau de
connectivité. Laménagement d'infrastructures, notamment
physiques, doit étre réalise d'une maniere durable. La Chine
parle de modeles propres a chacun. Ce n'est pas suffisant.
Pour eviter de tomber dans des pieges de dette ou d'ac-
célération du rechauffement climatique, un développement
de critéres multilateraux est indispensable. L'économie
numerique : entre le modele américain de libéralisme total
et le modele mercantiliste chinois, il est important de devel-
opper un troisieme modele fondé sur une reglementation
appropriee pour la protection des données personnelles et
la garantie d'une concurrence saine.
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Jean-Claude Trichet

Président du conseil d'administration de Bruegel, président
de la Commission trilatérale pour l'Europe, ancien président
de la BCE

Je vois du populisme et un niveau de frustration chez nos concitoyens, dans toutes les économies avancées sans exception. Je constate que linflation est extraordinairement
faible. Le fonctionnement de notre systeme présente une anomalie, la courbe de Phillips ne fonctionne plus depuis la crise comme elle l'avait fait par le passé. Méme en cas
de plein emploi, on n'observe pas de réelle augmentation des salaires et traitements. Les citoyens préferent de loin protéger leur emploi au lieu d'obtenir des augmentations
de salaires et de traitements, tout simplement parce qu'ils subissent une immense contrainte de concurrence provenant de la mondialisation, des pays émergents, de la
science et de la technologie. Tout ceci concourt a une situation tres anormale. ILn'est pas normal qu'en Allemagne, vous n'ayez pas cela. Cela commence doucement, mais
pendant longtemps, vous n‘aviez pas ce que vous auriez pu attendre des partenaires sociaux en plein emploi. C'est la méme chose aux Pays-Bas, au Japon, en Suisse et d'une
certaine maniére aux Etats-Unis. Avec le paradoxe que le président républicain incite les cols bleus a obtenir plus de salaires et traitements. Cela en dit long sur le sentiment
genéral que quelque chose ne va pas. [.] Il a fallu des partenariats conjoints entre les partenaires sociaux, les gouvernements, les pouvoirs publics et le secteur privé pour
passer de hausses de 7 a 8 % a des hausses qui seraient plus ou moins conformes aux 2 % de Llobjectif d'inflation, L'objectif implicite. Je me demande si nous n'aurions pas
besoin de sortir les banques centrales du piege, avec toutes les conséquences en termes d'instabilite financiere. Celles-ci sont associées a des taux negatifs ou a des taux
tres bas. Ne devrions-nous pas essayer d'obtenir le consensus inverse, si je puis m'exprimer ainsi ? Non pas une politique de désinflation, mais d'autres politiques

Bertrand Badré

Fondateur et PDG de Blue like an Orange Sustainable
Capital, ancien directeur général et directeur financier
de la Banque mondiale

Méme si le scepticisme continue de dominer, c'est ainsi que nous créerons de la responsabilité. Nous devons aller au-dela des belles obligations vertes et sociales. A
un moment donne, nous devons commencer a reflechir au systeme dans son ensemble. Nous devons abandonner l'approche de Milton Friedman, ou le but social de
l'entreprise est de réaliser un profit, ou de réaliser un profit pour les actionnaires. Pour étre honnéte, celui-ci avait ajouté qu'une acceptation par la société de cet objectif
était aussi necessaire. Et nous avons tendance a oublier cet élement important. Comment passer de cette philosophie a ce que Colin Mayer en particulier a dit a Oxford
? Lobjectif social de 'entreprise est de trouver des solutions rentables pour la planéte et ses habitants. Non pas le profit comme une fin en soi, mais le profit comme un
moyen pour atteindre une finalité donnée. Ce qui implique de fouiller dans les moindres details de la comptabilité, de la remunération, du reporting, de la divulgation,
du cadre de loj, etc. En fin de compte, le capitalisme doit étre relie aux gens, aux territoires, etc. J'ajouterai une troisieme dimension a l'approche financiere traditionnelle,
qui porte sur le rendement des risques et la durabilité, ou le rendement des risques et limpact. Comment prendre en compte le fait que nous sommes dans un monde
fini ? Nous devons prendre cet aspect en considération et, comme je le dis parfois pour irriter les comptables, nous devons passer d'un systéeme mark-to-market, a un
systeme mark-to-planet. Mes enfants me disent : « Papa, tu devrais créer le hashtag #marktoplanet », une bonne suggestion, non ?

Daniel Daianu

President du Conseil fiscal et conseiller du gouverneur
(affaires de la zone euro), ancien membre du conseil
d'administration de la Banque nationale de Roumanie

Le monde est de plus en plus sauvage, fragmenté et dissonant pour tous les acteurs et a bien des egards. On observe une érosion massive du multilateralisme, en regard
de ce qui a préevalu aprés la Seconde Guerre mondiale, a savoir l'ordre international libéral. Ily a des guerres monétaires et commerciales, ainsi qu'une érosion des relations
transatlantiques, ce qui est assez consternant pour nombre d'Européens, mais aussi pour de nombreux Américains. La géopolitique est a l'ordre du jour, avec la confrontation
entre les Etats-Unis et la Chine. Le déplacement du pouvoir économique se poursuit. Le désespoir sempare des décideurs économiques, ce qui explique pourquoi les banques
centrales sont sous pression. Songez un instant a la nouvelle série d'assouplissements quantitatifs. Et aux discussions en faveur d'une relance budgetaire. ILsemble qu'un «
régime » différent émerge aujourd'hui pour ce qui concerne la politique monétaire, le taux neutre étant tres bas et linflation tres faible dans un contexte de croissance tres
faible elle aussi. Mais jopérerais une distinction entre les politiques monetaires et les politiques economiques en geneéral. Il est des choses que les pays dont les banques
centrales offrent des devises de réserve peuvent faire mais que les économies émergentes ne peuvent pas se permettre. Le jeu est inegal et nombre de pays ne peuvent
pas se montrer trop complaisants vis-a-vis des déficits internes et externes importants. Sans oublier le systeme bancaire parallele, qui présente des risques systémiques
croissants. Qui va assurer la fonction de préteur en dernier recours sur les marches financiers, si quelque chose déraille completement ? N'oubliez pas ce qui s'est passe
récemment sur le marché des pensions aux Etats-Unis.
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Jeffry Frieden
Professeur au département du gouvernement a l'Université
de Harvard

Certains pensent que la mondialisation a crée des gisements de richesses non merités et qu'elle a contribué au declin de communautés et de regions entieres. C'est une
perception trés répandue et pas seulement américaine, francaise ou brésilienne. Elle est pratiquement mondiale, partagée dans quasi tous les pays de lOCDE et nombre de
pays en developpement. Je ne pense pas qu'il faille nous leurrer en ignorant la realité. IL ne fait aucun doute, du moins dans mon esprit, que la finance internationale constitue
une cible. Que cette cible soit visée a juste titre ou non est une autre affaire, mais nous avons un précedent, celui de lentre-deux-guerres. Les partis politiques traditionnels
et les principaux acteurs politiques et économiques se sont montrés incapables de trouver une solution aux problemes qui affectaient pourtant la vie de dizaines et de
centaines de millions de personnes. Si les principaux partis politiques et acteurs economiques ne trouvent pas de solution, d'autres combleront ce vide. La grande ques-
tion, c'est que feront ceux qui se trouvent dans et autour des institutions financiéres internationales ? Nous avons un début de réponse aux Etats-Unis. Pour la premiére fois
depuis les années 1930, nous avions deux candidats a la présidence qui se sont présentés sur des plateformes explicitement hostiles au commerce international, a la finance
internationale et aux investissements internationaux. L'un de ces candidats a remporte la presidence. L'autre est a nouveau en lice, c'est Bernie Sanders. C'était en reponse
a la victoire de quelqu'un qui a fait campagne contre le mondialisme, la finance internationale et le commerce international. Le milieu des affaires international américain est
resté trés silencieux. La conclusion habituelle est qu'il n'aime pas beaucoup les politiques protectionnistes, mais ila obtenu des réductions d'impot et une déréglementation

Akinari Horii

Conseiller spécial et membre du conseil d'administration au
Canon Institute for Global Studies, ancien gouverneur adjoint
a la Banque du Japon

Dans l'économie mondiale, la fabrication est en grande partie influencée par le cycle dit du silicium. La phase d'expansion la plus réecente a commence debut 2016 et a
culminé debut 2018. Si la regle des deux ans se maintient, alors ce sera debut 2020 ou vers le début de l'année que le cycle touchera son point bas et commencera a
se redresser. Si le développement de la 5G et de l'Internet des objets s'acceélere, le creux économique viendra plus tét et la reprise qui suivra s'accélerera. [..] ILest tres
difficile d'analyser la psychologie des personnes, mais a cet egard, l'élection presidentielle de 2020 pourrait changer toute la dynamique. Si c'est le cas pour l'élection
présidentielle américaine de 2020, le nouveau président formulera des politiques de gauche, y compris une couverture d'assurance maladie universelle. C'est une bonne
chose pour le peuple américain, mais cela pourrait faire évoluer sa psychologie. Plus precisement, la psyche pourrait devenir plus sujette a l'inflation, a linstar d'un episode
enregistre au milieu des années 1960. Quant aux systemes financiers, une dette considérable a été accumulée sur le marché mondial, avec des taux d'intérét negatifs. Les
taux d'intérét négatifs sont a mon sens contre-intuitifs, bien que les macroéconomistes les imputent a des anticipations déflationnistes. [.] Les investisseurs détiennent
simplement des dettes a long terme portant des taux d'intérét negatifs pour obtenir un gain d'arbitrage. Ils espérent gagner de l'argent longtemps avant lecheance, et
pouvoir échapper a d'éventuels pics de taux d'intérét. Une telle prise de décision, basée sur la beauté du jeu, crée une bulle. En cas d'éclatement, nombre d'investisseurs
institutionnels font faillite. Ce qui peut entrainer une course systémique sur l'industrie de la gestion d'actifs.

Hur Kyung-wook

Président du Korean Bretton Woods club, ancien conseiller
au Bureau de recherche macroeconomique de TASEAN+3,
ancien vice-ministre de la Stratégie et des Finances, ancien
economiste au FMI

Pendant la crise de 2008, nous avons bénéficie d'une coordination mondiale. Le G20 a joué un role essentiel. En 2009, lors du G20 de Séoul, tous les dirigeants ont convenu
de rester immobiles et de revenir sur toutes les protections et mesures. Cela a beaucoup contribué a éviter les pires consequences de la crise de 2008. Mais aujourd'hui,
cette gouvernance fait défaut, et nous disons commodément qu'il existe une soi-disant nouvelle norme a propos de ce faible taux d'intérét, etc. Nous ne saurions toutefois
nous cacher derriere cette nouvelle norme concernant l'absence de coordination internationale, qui est en realité tres inquietante, en particulier pour les pays d’Asie. En effet,
l'Asie a suivi la mondialisation, puis a connu une crise ily a 20 ans, avec tous ces flux de capitaux. Ensuite, nous nous en sommes remis. Ly a 10 ans, nous avons connu une
crise financiere mondiale. La question est maintenant de savoir sur qui nous pouvons compter en l'absence de cette coordination mondiale ou du role du G20, si nous avons
une crise. LAsie a inventeé quelque chose appelé CMIM. ILs'agit d'un échange multilatéral entre les 10 pays de ITANASE et le Japon, la Corée et la Chine. Nous avons beaucoup
avancé mais il reste beaucoup de blocs manquants, des liens manquants en termes de capital verseé, etc. Ily a beaucoup de promesses, maisiln'y a pas de capital réellement
verse. Lorsque la crise eclatera, nous ne saurons pas comment coordonner le FMI, ces accords financiers regionaux et les nombreux echanges bilateraux.
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Andreé Levy-Lang
Professeur associe émeérite en finance a l'Université
Paris-Dauphine

Je voudrais revenir rapidement sur l‘état du secteur financier 12 ans aprés la crise. Les Etats-Unis sont en trés bonne forme, de méme que le systéme financier américain.
Cela ne fait aucun doute. Mais en Europe, nous avons un probléme. A lheure actuelle, la valeur de marché, la capitalisation boursiere des grandes banques européennes est
trés inférieure a leur valeur nette comptable. Les taux négatifs n'aident pas du tout, ils sont restreints en matiére de réglementation, un peu plus forte en Europe qu'aux Etats-
Unis. Je vous rappelle qu'en Europe, le systéme bancaire assure 80 % du financement de ['économie contre 20 % aux Etats-Unis, il est donc trés important pour léconomie
europeenne. La revolution commenceée en 2008, en méme temps que la crise, a éte initiee par le lancement du premier iPhone. Aujourd'hui, on observe un certain nombre
de « neo-banques » qui collectent des quantités d'argent considérables. Elles acquierent des clients, elles perdent de l'argent au cours du processus, elles levent donc plus
de capitaux. Deuxiemement, les banques européennes en général sont vraiment coincées par la structure actuelle des taux d'intérét. Elles réduisent considérablement leurs
effectifs. Troisiemement, elles doivent vivre avec I'héritage de systemes informatiques qui n'avaient pas anticipé le smartphone. Dans une certaine mesure, nous en avons
peut-étre trop fait en termes de réglementation. 12 % du personnel est utilisé pour traiter uniquement des questions de blanchiment d'argent et de réeglementation. Il existe
un risque que les banques aient un impact négatif sur la croissance européenne dans les prochains mois.

John Lipsky

Peterson Distinguished Scholar a la Paul H. Nitze School of
Advanced International Studies, Johns Hopkins University ;
ancien premier directeur général adjoint du FMI

L |

polanal L

1/L'un des effets collatéraux de la nouvelle réglementation européenne d'apres-crise est la cession de facto d'une grande partie des activités sur le marché international
des capitaux et des activites bancaires d'investissement haut de gamme a des banques non européennes - essentiellement ameéricaines. Ce n'etait pas intentionnel,
mais cela s'est produit de toute facon ; 2/Un point commun qui relie les perspectives moroses de croissance mondiale est la faiblesse connue des investissements
fixes dans les biens d'équipement, les equipements et les logiciels ; 3/Le manque d'investissement, en dépit d'une croissance relativement bonne de la demande des
consommateurs dans nombre d'economies avancees, suggere une profonde incertitude ; 4/Le fait qu'une part substantielle des marches obligataires les plus importants
se negocie actuellement a des rendements négatifs reflete le degré d'incertitude des investisseurs quant aux perspectives ; 5/Le maintien d'une inflation faible et des
anticipations d'inflation faible soutenues sont probablement a la fois la cause et le reflet de cette incertitude. Puisqu'il est difficile de savoir pourquoi les anticipations
d'inflation évolueraient considéerablement a court terme, les rendements extrémement bas des obligations souveraines vont probablement se maintenir ; 6/Une serie
de défis politiques -y compris les préoccupations a propos des inegalités et du changement climatique - accroissent l'incertitude. La lenteur de la croissance mondiale
aaccru limportance percue de ces défis ; 7/ILest de plus en plus admis que les mesures extraordinaires de politique monétaire des dernieres années ont plus ou moins
fait leur temps.

Hélene Rey

Professeure d'économie a la London Business School,
membre de la Commission économique de la nation,
membre du Haut Conseil de stabilité financiere

il 3 ‘

Pourquoi les taux réels sont-ils si bas ? Nous ne comprenons pas exactement pourquoi ils sont si bas. Cela contraint massivement la politique monétaire. Cela fait courir un
risque financier énorme, non seulement au secteur bancaire, mais aussi au secteur des assurances et aux différents types de gestionnaires d'actifs, aux fonds de pension, etc
Pour comprendre les mouvements a long terme des taux réels, il faut se pencher sur 'histoire économique. Le seul autre épisode similaire au notre aujourd'hui correspond
aux annees 1930, a savoir la Grande Dépression. Dans les deux cas, on a observe une augmentation massive des richesses, dans les années 1920. Une période d'exubérance
irrationnelle. C'est aussi ce que nous avons observé dans les années 1980 et 1990, et dans les deux cas, le phénomene était lié a la déréglementation financiere. Ensuite,
nous avons assisté a une crise financiere massive. Puis, a une tres longue periode de désendettement, et on sous-estime souvent le temps qu'il faut pour se désendetter.
Nous sommes toujours dans cette oscillation, dans cette période de désendettement, d'ou des taux réels qui ont tendance a étre assez bas. [..] De fait, si les taux d'interét
sont bas, la politique budgétaire est plus efficace. Lorsque les taux d'intérét sont négatifs, si vous devez faire des investissements, c'est le bon moment pour le faire. Faut-il
faire des investissements ? Oui. Tout ce que nous avons dit aujourd'hui et hier sur le changement climatique et le fait de devoir opérer une transition necessite un énorme
investissement prive et public. Nous sommes dans une situation ou, d'un point de vue cyclique, il semble que nous devrions investir. Du point de vue de la survie, il semble
que nous devrions investir egalement.
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Marc-Antoine
Eyl-Mazzega

Directeur du centre
énergie de l'lfri

PRESIDENT

Nobuo Tanaka
Président de la Sasakawa Peace Foundation,
ancien directeur exécutif de l'AIE

Les femmes sont beaucoup plus touchées par le changement climatique, en particulier dans les pays africains. Elles sont plus nombreuses a étre agricultrices et, avec le
changement climatique, elles doivent faire beaucoup plus d'efforts pour aller chercher de l'eau dans des endroits plus éloignés. Par ailleurs, les femmes peuvent faire beau-
coup pour changer la politique, en votant, en devenant cheffes d'entreprise et en changeant les modéles d'entreprise. Le réle des femmes dans l'atténuation du changement
climatique pourrait étre bien davantage mis en avant. Les problemes de genre et les problemes climatiques devraient se rejoindre. [..] LAIE a isolé quatre révolutions dans le
secteur de l'énergie : la révolution du schiste aux Etats-Unis, lénergie solaire qui sera la moins chere a l'avenir, la révolution verte en Chine et la digitalisation de l'électrification
Je voudrais ajouter une cinquieéme révolution, a savoir la transformation initiee par la demande. LAIE et les gouvernements réfléchissent toujours en se placant du céte de
Loffre, mais la transformation initiee par la demande peut radicalement changer la structure. Un exemple est celui des sociétes utilisant a 100 % des énergies renouvelables,
linitiative RE100. Parmi ces sociétés figurent de grandes entreprises telles qu'Apple, GM et BMW. Si elles demandent a leurs fournisseurs de faire de méme en matiére
d'energie, et c'est d'ailleurs ce qui se passe, les entreprises qui souhaitent rester dans la chaine d'approvisionnement de ces grandes entreprises mondiales vont peut-étre a
lavenir utiliser uniquement des énergies renouvelables. Cela pourrait créer un enorme défi au niveau de la structure de l'offre dans le domaine de l'énergie. La transformation
énergétique pourrait étre initiée par les utilisateurs bien plus que par les fournisseurs ou par le gouvernement.
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Olivier Appert

Conseiller du centre énergie de llfri, ancien président

du Conseil frangais de l'énergie (comite francais du Conseil
mondial de l'énergie)

Aujourd'hui, l'attention se porte surtout sur le solaire et l'éolien, du fait de leur développement spectaculaire et de la réduction de colts qu'ils induisent. Cependant,
la bioénergie moderne détient le réle dominant, car elle est la seule source renouvelable capable de fournir de 'énergie pour tous les usages. Fin 2017, la bioenergie
moderne représentait la moitié de la consommation d'énergies renouvelables. C'est autant que l'hydroélectricite, 'éolien, le solaire et toutes les autres énergies renouve-
lables réunis et quatre fois la quantité d'énergie éolienne et solaire combinée. Afin de parvenir a un scénario de développement durable, lAIE considéere que les énergies
renouvelables devraient contribuer pour un tiers a la réduction des emissions de gaz a effet de serre, compare au scenario « Nouvelles Politiques ». Dans ce contexte,
le biométhane va jouer un role déterminant. En sept ans seulement, la production de biométhane a été multipliée par sept. La majeure partie de cette croissance s'est
produite en Europe, mais toutes les regions participent a la croissance mondiale. En 2017, 720 plans de production de biomeéthane étaient en cours d'execution dans le
monde, contre seulement 173 en 2010. Ils sont répartis dans 34 pays. Il existe par ailleurs 1 020 projets de modernisation d'usines opérationnelles, projets en cours de
réalisation ou planifiés. En résumé, partout dans le monde, il existe des développements prometteurs. En Europe par exemple, l'utilisation du biométhane se répand sur
tout le continent, avec un eénorme potentiel de 95 milliards de metres cubes en 2050. Il existe aussi des projets ailleurs. Le développement du biométhane est lié, dans
tous les pays, a des subventions, a la réduction des couts grace a l'industrialisation, mais aussi aux ressources durables.

Leila Benali

Economiste en chef; directeur de la stratégie, de 'économie
et de la durabilite a l'Arab Petroleum Investments
Corporation

Le secteur de l'énergie est vraiment en concurrence avec d'autres secteurs jugées beaucoup plus intéressants par les investisseurs en termes de rendement. Le probleme,
c'est que l'écart est vraiment grand. L'énergie fournit moins de 10 % de rendements, tandis que l'informatique ou les biens de grande consommation en ont fourni plus de
300 % au cours d'une decennie. Lautre probleme, c'est qu'en termes de valorisation, certaines parties du secteur de l'énergie semblent sous-évaluées. Je parle surtout des
parties en amont. Il subsiste toujours cette crainte persistante des actifs bloqués, car nous n'avons pas une visibilite suffisante sur l'évolution du changement climatique.
Parallelement, les rendements sont également restreints dans les différentes parties de la chaine de valeur. J'ai pris lexemple du secteur gazier, mais il en va de méme pour
lensemble des secteurs. Si elles veulent survivre aux transitions énergetiques et continuer a offrir une proposition de valeur attrayante pour les investisseurs, les societés du
secteur de l'énergie n'ont d'autre choix que de se lancer dans une intégration verticale a grande échelle. Il ne s'agit pas uniquement d'une intégration verticale comme par
le passé, destinée a stabiliser les gains en bénéficiant des profits cycliques du pays en amont et en aval. Il s'agit également d'optimiser les marges tout au long de la chaine
de valeur. [..] Sivous commencez a considérer les ressources petrolieres et gazieres comme n'importe quelle autre catégorie d'actifs de placement, la méme chose pourrait
se produire a plus grande échelle entre les grandes entreprises du secteur de l'énergie et du pétrole et les fonds de placement. Quel type de structure industrielle allons-
nous obtenir dans cette quéte d'un monde a faible émission carbone ? Apres tout, au sein du secteur des infrastructures, le secteur de l'énergie reste lindustrie préférée des
investisseurs institutionnels.
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Richard Cooper

Professeur d'économie internationale a
'Université de Harvard, ancien président du
National Intelligence Council, ancien sous-
secrétaire d'Etat aux Affaires économiques

Que ce soit universellement accepte est moins important, mais nous ne devrions pas
construire de nouvelles centrales au charbon ou que ce soit dans le monde. Nous en
avons et nous avons une énorme inertie dans le systeme. Nous utiliserons le charbon
pendant des decennies, car comme cela a éte souligne plus tét, il a éte evoqué une
durée de 40 annees pour les centrales au charbon. Avec un peu de rénovation, elles
peuvent durer de 50 a 60 ans. Nous en avons beaucoup. La Chine fait marche arriere
aussi rapidement qu'elle le peut en ce qui concerne le charbon. Elle le fait par de
nombreuses voies différentes, dont le nucléaire, le GNL, le solaire, etc. Cependant, en
raison de la pollution atmosphérique et des effets néfastes sur la santé des Chinois,
la Chine dans le cadre de la Belt and Road Initiative (BRI) construit des centrales au
charbon dans d'autres pays. ILfaut y mettre fin. Je pense qu'a terme, nous allons nous
orienter vers le solaire. Ce terme se situe dans plusieurs décennies et je pense que le
gaz naturelassurera la transition vers le solaire. Le gaz naturel est un excellent substitut
au charbon pour la production d'électricité, mais aussi pour d'autres usages. Je consi-
dere le gaz naturel comme l'orientation naturelle. Vous pouvez l'appeler biogaz. C'est
tout type de méthane, et c'est un combustible naturel qui permettra la transition entre
la situation actuelle et le stade de l'énergie solaire, que nous devons atteindre a terme.
D'autres elements s'y ajoutent, mais ils n'interviendront pas avant des décennies.

Tatsuo Masuda

Professeur invité a la Graduate School de Nagoya
University of Commerce and Business sur le lien
entre l'énergie et le climat, président de FairCourt
Capital a Londres, membre du comité strategique
d'Elion House a Singapour

Je parlerai du fossé générationnel dans le programme sur le climat. Les changements
climatiques sont le resultat de laccumulation d'eémissions de CO2 ou de gaz a effet
de serre dans l'atmosphere au cours des 200 dernieres années. Quels que soient les
efforts que nous déployons maintenant, leffet peut apparaitre bien des années plus
tard en raison de sa nature a tres long terme, ce qui ne profite pas nécessairement
aux générations matures. Par conséquent, elles peuvent se demander pourquoi elles
devraient faire autant d'efforts si elles ne peuvent pas bénéficier de l'élimination des
risques climatiques. C'est une question importante et complexe. Aussi pénible que
cela puisse étre, nous devons nous occuper des questions climatiques et surmonter
le fossé entre les générations. Les propos de Greta Thunberg lors du Sommet des
Nations Unies sur le climat sont trés critiqués. J'ai vu de nombreux articles et des
vidéos sur YouTube lui disant : « Ce que vous avez dit est du lavage de cerveau. Vous
exagérez les risques climatiques. ». Toutefois, ce n'est pas en communiquant de cette
facon que nous pouvons convaincre les jeunes générations. A cet égard, L'histoire
montre un bilan tres triste. Par exemple, ily a eu le fameux Sommet de Rio en 1992
si vous vous en souvenez. De nombreux chefs d'Etat sont venus a Rio pour faire de
merveilleux discours et se sont mis d'accord sur une déclaration orientee vers l'action.
Ils ont méme discuté de la nécessité de ramener les émissions de CO2 au niveau de
1990 avant la fin du XXe siecle. Ces discours ont-ils eté suivis d'actions ? Non, rien
de sérieux ne s'est produit. Nous devons faire quelque chose de concret. Nous ne
pouvons pas délaisser toutes ces jeunes générations, ni maintenir ce fossé entre les
génerations. Nous devons le reduire

Cosmin Ghita

PDG de Nuclearelectrica, Roumanie

Les réalites d'aujourd'hui exigent une action immediate. Selon les donnees de lAIE,
la consommation d'énergie dans le monde a augmenté de 2,3 %, pour la seule année
2018. C'est prés de deux fois le taux de croissance moyen depuis 2010. Nous consta-
tons donc une augmentation de la demande d'énergie. Consequence de cette aug-
mentation, les émissions de CO2 liees a l'énergie ont également augmente de 1,7 %,
soit 33,1 gigatonnes de CO2. Nous sommes donc loin de l'Accord de Paris et, pour
étre honnéte avec vous, nous en resterons encore trés eloignés pendant une longue
période. Comme un pourcentage important des émissions de CO2 est lié a l'énergie,
le rythme de la transition devient encore plus difficile. D'aprés mon expérience dans
lindustrie nucléaire, deux variables majeures doivent étre tres rapidement traitées.
Il s'agit des investissements en sources d'énergie propre et des campagnes finan-
cieres associées. Cela peut vouloir dire faire campagne en tant qu'initiative de relations
publiques, soutenue par les gouvernements, pour renforcer la confiance des investis-
seurs dans ces secteurs. Ou cela pourrait signifier la mise en place de mécanismes de
couverture des risques pour rendre les opportunités sufisamment attrayantes dans le
contexte actuel de la concurrence pour les capitaux. Selon le World Energy Outlook
(WEO), environ 1,1 billion de dollars sera investi dans 'énergie nucléaire d'ici a 2040,
soit environ 46 % de la production d'énergie nucleaire. Méme si le WEO estime que
les investissements dans 'énergie nucleaire vont augmenter, la production nucleaire
mondiale restera inférieure a 10 %. C'est beaucoup moins que ce qui est requis de la
production nucléaire selon le scénario de developpement durable

Ali Zerouali

Directeur de la coopération et du
développement international de la Moroccan
Agency for Sustainable Energy

Pouvons-nous imaginer un instant de revenir aux energies fossiles ? Il y aurait une
pression telle sur les prix des ressources fossiles que cela hypothéquerait une crois-
sance déja atone actuellement. Les énergies renouvelables se démarquent des éner-
gies fossiles dans la mesure ou il n'y a pas de compeétition entre les pays. Quand le
vent souffle, il souffle pour tout le monde, quand le soleil brille, il brille pour tout le
monde. Cette amélioration de la pérequation économique autour du renouvelable,
decoulant de la multiplication des investissements et des economies d'échelle qui
sont engendrées, signifie que plus les investissements sont nombreux, plus les prix
baisseront sans compétition entre les différents pays. C'est donc un véritable vecteur
de coopération entre les pays. C'est dans ce cadre, que cing pays se sont associes,
lors de la COP 22 a Marrakech, pour augmenter la part des énergies renouvelables
dans leur mix énergetique en intégrant les marchés des énergies renouvelables entre
eux. Ces cinq pays sont la France, lAllemagne, le Portugal, 'Espagne et le Maroc.
Ils ont initié le projet SET roadmap, Sustainable Electricity Trade roadmap. S'en est
suivie une série d'études colt-bénéfice qui a apporté le confort politique nécessaire
a ces differents pays, puisque ces differentes etudes, avec le soutien de la Banque
mondiale, de la Commission européenne et de 'UpM, ont permis de démontrer que
chacun des pays, a des niveaux différents, pouvait engendrer des dizaines de milliards
de béneéfices en intéegrant leurs marchés des energies renouvelables. Cela a abouti a
la signature d'une nouvelle déclaration a la Commission européenne en décembre
dernier pour lintégration du premier marche des Cross Border Green Corporate PPA.
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Robert Dossou

Ancien ministre des Affaires étrangeres

du Bénin, ancien président de la Cour
constitutionnelle, président de 'Association
africaine de droit international

Les années 90 ont vu la naissance de trés grandes espérances sur le continent
africain et une grande émergence du continent sur la scene internationale. En outre,
les chefs d'Etat africains ont pris conscience de cette nécessité de résoudre tous les
anciens problemes qui freinaient lAfrique. Ainsi, ils ont fait deux choses importantes
D'abord, ils ont adopté un ensemble d'instruments juridiques, tant au niveau du conti-
nent africain lui-méme qu'au niveau des communautés économiques régionales, en
provoquant une mutation de lorganisation de Lunité africaine et en transformant cette
organisation en Union africaine avec un acte constitutif plus avance que la charte
de 'OUA. Ensuite, ils ont adopté des instruments et des chartes de gouvernance
Je ne vais pas les enumérer. Les communautés économiques régionales ne sont
pas en reste, notamment au niveau de la CEDEAO. Des instruments juridiques tres
avancés ont été adoptés et sont en vigueur. A travers le NEPAD, devenu lAgence
de développement de ['Union africaine aujourd'hui, les Etats africains ont créé un
systéme pour que les bonnes pratiques puissent circuler entre les différents Etats.
L'une des pesanteurs de notre avancée, c'est la corruption et les dysfonctionnements
en tous genres. Des mesures sont prises ici et la. La question qui se pose est de
savoir si ces mesures sont pertinentes et efficaces, si ces mesures empruntent les
voies susceptibles de les rendre les plus efficaces possible. AA partir de la émerge
toute une série de questions, dont une qui me parait importante : la gouvernance a
lintérieur de chacun de nos Etats ne contribue-t-elle pas au poids de lensemble du
continent ? Les questions s'enchainent.

Elisabeth Guigou

Présidente de la Fondation
euro-mediterranéenne Anna Lindh pour le
dialogue entre les cultures, ancienne ministre,
ancienne déeputée et présidente

de la commission des affaires étrangeres

de lAssemblée nationale

L'Afrique et l'Europe affrontent le méme risque, celui d'étre sortis de lhistoire, de ne
plus étre dans les radars du pouvoir dans le monde d'aujourd'hui, celui d'étre domi-
nes par la Chine et celui aussi d'étre victimes de la guerre pour linstant commerciale
entre les Etats-Unis et la Chine. Nous avons le méme défi a affronter. Nous devons voir
ensemble comment nous pouvons continuer a défendre nos intéréts et continuer a
nous faire entendre dans le monde, s'agissant par exemple du défi du climat, qui évi-
demment est beaucoup plus menacgant pour notre région commune Europe-Afrique
que peut-étre dans d'autres endroits. Si nous ne voulons pas sortir de l'histoire en
marche, j'ai une conviction, c'est qu'il faut que nous travaillions a une nouvelle alliance
entre lAfrique et [ Europe. Evidemment, il est indispensable au préalable que chacun
balaie devant sa porte, c'est-a-dire que 'Europe continue a se consolider, a devenir
plus cohérente, et que UAfrique elle-méme fasse ses propres reformes. Mais il faut
commencer a travailler ensemble sur les défis qui nous sont communs : le climat,
la sécurité, l'emploi des jeunes - c'est peut-étre le défi majeur compte tenu de la
démographie -, l'éducation, la santé et la maitrise ensemble des migrations. En effet,
les migrations incontrélées sont une tragedie pour UAfrique, parce que ce sont ses
talents qui partent et, pour 'Europe, vous avez bien vu ce que cela produit : la montée
des extrémes, la montée du populisme, la fermeture des frontieres. ILn'y a pas de
solution, sauf si nous affrontons ces questions ensemble.

Sean Cleary

Fondateur et vice-président de la Future\World
Foundation, president de Strategic

Concepts (Pty) Ltd

Au niveau national, au niveau d'un pays, le succes peut étre defini, au sens large, par
(1) un degre raisonnable de slrete et de securité pour les citoyens ; (2) des infras-
tructures physiques appropriees (eau, électricité, transport et TIC) pour permettre a
l'activité économique d'avoir lieu; (3) des investissements appropriés dans la création
du capital humain a travers les services de sante et l'éducation ; et (4) des politiques
qui encouragent les personnes a risquer des capitaux en quéte de recompenses,
Tout cela nécessite (5) des institutions fiables, solides et de confiance. Atteindre cela
dans les 54 Etats constitue le principal défi auquel nous sommes confrontés. Nous
devons également étudier comment utiliser les organisations régionales africaines
et linstitution continentale qu'est l'Union africaine pour permettre la croissance et le
développement durable. Nous devons trouver des moyens de réaliser la quadrature
de ce cercle. Sinous nous montrons honnétes, nous savons que lAfrique n'a pas été
tres bien servie, que ce soit par son passe colonial ou par les aspects de la période
qui a suivi lindépendance qui a commenceé en Afrique en 1957. L'éducation n'a pas
éte adaptee aux objectifs. Les services de sante sont souvent en retard dans de
nombreuses regions du continent, bien que d'incroyables efforts aient été accom-
plis. La qualité des institutions africaines elles-mémes n'est pas toujours a un niveau
acceptable. ILne fait guere de doute que la realisation correcte de ces cing elements
conduira a des normes plus élevées en matiere d'opportunités et de bien-étre pour
les citoyens africains. Cependant, nous devons appréhender tout cela sérieusement
et collectivement ; les gouvernements seuls ne pourront pasy arriver.

Cheikh Tidiane Gadio

President de lInstitut panafricain de stratégies,
paix, sécurité et gouvernance, ancien ministre
des Affaires étrangeres du Senegal

Contrairement a ce que l'on nous dit, le continent africain est vaste et peut contenir
toute la Chine, toute l'Inde, les Etats-Unis, le Japon, tous les Etats membres de 'Union
européenne sur son territoire et il resterait encore de l'espace. LAfrique n'est donc
pas surpeuplee. LAfrique n'est surpeuplée que parce que ses economies sont defail-
lantes et qu'elle n'arrive pas a prendre ses responsabilites par rapport a sa progression
démographique. Nous avons toutes les ressources naturelles en grande quantite (un
tiers des réserves mondiales dit-on). Ainsi, lAfrique devrait-elle jouer un réle essen-
tiel dans l'avenir du monde. Beaucoup l'ont compris. Ils nous disent que LAfrique est
dangereuse, mais ils foncent en Afrique parce qu'ils savent que beaucoup de choses
se jouent sur notre continent. A présent, un des reproches que j'émets a lencontre de
mon continent, c'est que nous continuons a batir des structures, des systemes comme
la ZLECA, qui est excellente au demeurant, car lAfrique veut avoir un marché commun,
mais nous refusons toujours de mettre la politique au poste de commande. Nous
refusons de parler de l'union politique. Nous avons suivi le modéle de l'UE. Depuis
20 ans, j'ai toujours défendu l'idée que 'UE n'était pas notre modele. Nous voulons le
modele que nos leaders et nos grands penseurs ont pose : Kwame Nkrumah, Cheikh
Anta Diop, Marcus Garvey. Nous voulons les Etats-Unis d’Afrique. Nous voulons une
Afrique unie. Nous ne voulons pas une Afrique congue sur le modele de l'UE, soit 27
Etats, tous indépendants, tous souverains, ou les décisions sont difficiles a prendre
On sait que si 'UE acceptait d'étre politiquement unie, le lendemain, elle serait la
premiere puissance du monde.
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Karim Lotfi Senhadiji

Directeur général d'OCP Africa

Nous recensons une population mondiale actuelle aux alentours de 7 milliards de
personnes, qui en 2050 prévoit d'étre aux alentours de 9 milliards. En méme temps,
les terres arables par habitant vont de facto diminuer et produire moins. A cété de
cela, sinous prenons les besoins en termes d'alimentation de la population, en 2050,
iLva falloir quasiment doubler la production de grains par rapport a 2007. Le gros de
cette croissance va provenir essentiellement soit des terres arables qui ne sont pas
encore utilisees, soit d'une meilleure productivite de l'agriculture. Sachant que des
régions comme les Amériques, I Europe ou l'Asie aujourd'hui sont quasiment au plus
haut de leur productivité, il va de soi que lAfrique demeure la solution puisqu'au-
Jjourd'hui, plus de 60 % des terres arables ne sont pas encore utilisees en Afrique.
Surtout, actuellement, l'agriculture africaine ne se situe pas au plus haut de son
potentiel, puisque nous avons une corrélation parfaite entre la consommation ration-
nelle des engrais et la productivité des différentes cultures. En moyenne, les pays
africains consomment 12 a 15 kilos 'hectare, la ou la moyenne mondiale se trouve
aux alentours de 100 kilos. Nous voyons bien qu'en termes de rendement, sur ce que
l'on appelle les food crops, les cultures nourricieres, nous avons une productivité
qui est a peu pres de 2,5 en dessous de la moyenne mondiale. Nous voyons d'un
coté que le monde va devoir relever le défi de la sécurité alimentaire, mais que d'un
autre cote, notre continent possede aujourd'hui toutes les potentialités pour pouvoir
répondre a ce défi de la sécurité mondiale, non seulement pour sa population, mais
aussi pour le reste du monde.

Juliette Tuakli

Directrice médicale et fondatrice de Family
CHILD & Associates Ghana ;

présidente du comité de gouvernance

de United Way Worldwide

Nous devons prendre tres au sérieux le probleme du changement climatique. Je suis
eégalement Rotarienne, et je n'oublierai jamais le jour ou, ily a a peu pres cing ans, j'ai
rencontré un groupe de Rotariens francais. Ils avaient fait le tour des cotes d'Afrique
de l'Ouest 5 et 10 ans auparavant, en dessinant ce qu'ils voyaient a chaque fois. C'était
choquant. Nous sommes en train de perdre nos pays, nous sommes en train de perdre
nos cotes et nous sommes en train de perdre notre littoral, et encore une fois, on n'en
entend pas parler. Nous regardons de pauvres gens construire des villes sur un sol
dont nous savons qu'il sera submerge d'ici quelques années et rien n'est dit a aucun
niveau. Nous devons commencer a prendre au sérieux les économies vertes, et je
vais vous donner l'impression de parler comme un disque raye, mais il s'agit la d'une
autre spheére dans laquelle la société civile devrait jouer un réle. En tant que meédecin
pratiquant dans le privé, lorsque j'entends des gens dire que la voie a suivre est celle
des initiatives public-prive, je suis d'accord en theorie. Cependant, je ne pense pas que
nos gouvernements comprennent toujours leur importance, et ils craignent souvent de
collaborer avec des groupes privés qui réussissent. Je pense que c'est la crainte, peut-
étre, qu'on decouvre qu'ils ne font pas les choses convenablement ou correctement.
Je ne sais pas ce que c'est, mais il y a toujours un peu de résistance, et pour moi, ca
ne semble jamais aussi efficace que ¢a le pourrait ou le devrait. Cette réticence est
principalement du cété du gouvernement, non pas du cété du secteur prive.

Pierre M'Pelé

Ambassadeur de Mercy Ships pour LAfrique,
directeur du bureau regional de Mercy Ships
pour lAfrique

Ily a quelques mois, une grosse épidemie d'Ebola a éclaté dans l'est de la République
démocratique du Congo. De l'eau a coulé sous les ponts. On a beaucoup parle de la
non-participation des populations. L'est de la Republique democratique du Congo est
une zone trés instable, avec des rébellions, des conflits armes, tres pauvre également,
et ou les populations survivent dans linsecurité. Je voudrais expliquer de maniere pro-
saique la reaction des populations. Lorsque l'epidemie d'Ebola s'est declarée, du jour
au lendemain, on a vu débarquer des tonnes de materiel, plus de 3 000 véhicules, des
milliers de techniciens, des cadres et toutes les organisations non gouvernementales,
bilatérales, multilatérales, envahir ce petit peuple oublié qui, en plus, faisait déja face
a une grosse epidemie de rougeole et a une epidemie de choléra qui avait fait trois
fois plus de victimes qu'Ebola. Néanmoins, a cause de l'épidémie d'Ebola, tout est
arrivé du jour au lendemain. Quand ils étaient menacés par des conflits, personne n'a
regarde ce qu'il se passait dans cette partie du continent Africain. Ils sont tous la parce
que les populations des villes européennes, américaines, japonaises ou chinoises se
sentent menacees par une epidemie si lointaine, parce que la transmission de cette
maladie virale fait que le virus peut arriver dans ces pays ou 'on oublie souvent que
l'on peut mourir jeune. D'ailleurs, la derniere épidémie survenue en Afrique de 'Ouest
est arrivée aux Etats-Unis. On peut donc dire sans se tromper que c'est lorsque dans
ces pays-la on se sent concerne qu'on « aide » l'Afrique.

Aminata Toure

Présidente du Conseil économique, social
et environnemental du Sénegal,

ancienne Premiere ministre du Sénégal

Nous avons intérét a travailler ensemble sur la question de la sécurite. Cela suppose
le renforcement de nos mecanismes internationaux de discussion, a commencer
par 'ONU ou vous avez quand méme un schéma qui est des plus anciens et qui ne
répond absolument plus a la réalité du monde actuel. Combien de BRICS sont assis
au Conseil de sécurite ? LAfrique n'a pas de poste permanent. C'est organise, il faut le
moderniser. Ce sont des questions qu'il nous faut aborder ensemble. Nous avons un
devenir commun, parce que nous avons un modele demographique ou nous allons
dépendre les uns des autres, quoi que nous disions. [.] Evidemment, il nous faut
prendre en charge les problemes. La question de la corruption, c'est une question qui
se pose, mais qui se pose pour le monde entier. Voila un autre steréotype dont nous
souffrons depuis longtemps : IAfrique, terre de la corruption. Néanmoins, les plus
grands scandales de corruption ne sont pas en Afrique : Enron, Exxon, Madoff. Il faut
que nous renforcions nos mécanismes de lutte contre la corruption en Afrique. C'est
extrémement important. D'abord, cela nous permet de sauvegarder nos ressources,
de mettre largent la ou il faut le mettre, mais en plus, de continuer a construire cette
confiance. La jeunesse n'est pas la seulement a regarder l'élite conduire de belles
voitures et habiter dans de belles maisons sans rien faire. La corruption, si nous ne la
prenons pas en charge, elle est aussi un facteur d'instabilité.
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Son Excellence Cheikh
Mohammed bin Abdulrahman
bin Jassim Al-Thani

Vice-Premier ministre et ministre des Affaires
étrangeres de ['Etat du Qatar

Bien que le Moyen-Orient soit une region en plein
bouleversement, le Qatar considere lazone comme une
region d'importance mondiale. Elle est a l'intersection
mondiale des espaces aérien, maritime et terrestre,
et c'est ici aussi qu'est née la foi. Il s'agit en outre
d'un centre énergetique dynamique, d'un pilier des
réseaux financiers internationaux et d'un carrefour
des migrations humaines. Malheureusement, il s'agit
aussi d'une region tres divisee, affectee par des zones
de conflit disseminées et qui souffre d'un manque de
confiance et de coordination. Nous ne cessons de
nous interroger : pourquoi les conflits au Moyen-Orient
résistent-ils a la diplomatie régionale et mondiale, et
pourquoi certains Etats sont-ils autorisés a recourir a
une diplomatie du déni, en rejetant la diplomatie comme
mode legitime d'action internationale. Nous avons pu
constater par nous-mémes combien cette stratégie est
tres destabilisatrice et combien elle génere une grande
incertitude. Bien que cette stratégie soit generalement
l'apanage des réseaux terroristes, des chefs de guerre
et des milices, certains Etats de la région s'autorisent
eux aussi cette tendance a la diplomatie du deni: ils
font la guerre, opérent des blocus et ne respectent
pas les mecanismes regionaux et internationaux. [..]
Tous les pays doivent convenir d'une base de non-
ingérence dans les affaires intérieures et étrangeres
des Etats, et surtout ne pas utiliser la diversité ethnique
ou confessionnelle ni les minorités pour servir de boucs
émissaires de l'ingérence. Nous devons batir des
nations de citoyens, en espérant que ces premieres
etapes seront sources d'encouragements et ouvriront
la voie a la paix et a la prosperité régionales.



Paul Kagame

Président de la République du Rwanda

Aujourd'hui, l'Afrique entretient de solides relations
commerciales avec des partenaires dans le monde
entier, que ce soit avec l'Europe, l'Inde, lAmérique du
Nord ou la Chine. En effet, nous voulons augmenter
nos investissements et nos échanges commerciaux
avec tout le monde, car ces echanges profitent a tous.
C'est pourquoi il a été si important pour U'Afrique de
se regrouper pour former une région. En Afrique, les
barrieres intérieures bloquant les déplacements et le
commerce continuent a tomber. La Sierra Leone est le
pays ayant le plus recemment annonce une politique
d'acces libre pour les ressortissants des autres pays
africains, rejoignant ainsi une quinzaine d'autres pays.
L'African Continental Free Trade Area est maintenant en
vigueur et les echanges commenceront enjuillet 2020
Cetaccord va radicalement transformer la maniere dont
I'Afrique commerce, tant avec elle-méme qu'avec le
reste du monde. [..] Le deuxieme point concerne
l'anxiété et le défaitisme qui dominent aujourd'hui les
débats politiques. Méme la science et la technologie
- les moteurs mémes du progres humain - sont de
plus en plus considérées comme problematiques, par
exemple avec lintelligence artificielle ou les cultures
genetiquement modifiees. A partir de la, il ne faut qu'un
pas pour aboutir a l'idée fausse selon laquelle maintenir
un niveau de vie éleve au sein d'un pays déepend du
fait d'empécher d'autres pays d'atteindre ce méme
niveau. Si je peux me permettre de généraliser, ce
pessimisme ne trouve pas d'eécho en Afrique. Nous
avons la volonté d'atteindre pour nous-mémes une
vie meilleure. Nous avons déja constaté des avancees
considérables, notamment dans les domaines de la
santé, de la connectivité, de la gouvernance et des
revenus. Il est essentiel de retrouver ce sentiment
d'espoir et d'optimisme partout ou il a éte abandonne.

“Version integrale page 124
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Kevin Rudd

President de l'Asia Society Policy Institute,
ancien Premier ministre d’Australie

S'agissant de la vision du monde de Xi Jinping, j'ai
toujours pense que, dans les relations internationales,
comprendre comment l'autre partie pense et pourquoi
elle pense de cette fagon constituait le commencement
de la sagesse. Nous devrions nous imaginer assis autour
de la grande table du Comité permanent du Politburo. Il
ne compte que sept membres, tous des hommes, qui
se réunissent toutes les semaines comme un cabinet
dans un Etat démocratique. Ils ont a leur disposition
des documents du cabinet et des papiers officiels, et il
est important de determiner la facon dont ils voient le
monde sous la gouvernance de Xi Jinping. Voici donc,
selon moi, leurs 10 principales priorités, décrites selon
la pyramide des besoins de Maslow, en commencgant
par la priorité la plus importante et en finissant par la
priorité n* 10, qui est certes importante mais moins
que la premiere. La priorite n” 1 pour Xi Jinping et les
membres du Comité permanent, est de conserver
le Parti au pouvoir, a long terme, pas a court terme,
non pas comme une transition vers la democratie,
mais a long terme, en tant que gouvernement chinois
permanent. La priorité de Xi Jinping est de rester lui
méme au pouvoir et de maniere durable. Comme vous
le savez, il a modifié la constitution chinoise afin que
le président jouisse d'un mandat illimité. Le vote final
de lamendement aura lieu en 2022, et certains d'entre
nous pensent que s'il arrive a ses fins politiques, Xi
Jinping pourrait rester au pouvoir jusqu'au milieu des
années 2030, ou il aurait alors pres de 80 ans, un age
presque suffisamment jeune pour étre candidat a la
présidence des Etats-Unis | La priorité n” 1 est donc de
maintenir le Parti au pouvoir mais aussi que Xi Jinping
enreste le leader.

DEJEUNER-DEBAT -+« DIMANCHE 13 OCTOBRE - 12:30 - 14:15

ET DINERS DEBATS

DEJEUNERS






Aminata Touré

Présidente du Conseil économique, social
et environnemental du Sénéegal, ancienne
Premiere ministre du Sénegal

Je voudrais vous parler du Sénégal et vous
donner quelques informations de base. Nous
comptons 16 millions d’'habitants, une petite
population donc, mais nous sommes surtout
connus pour notre stabilite politique. Notre pays
esta g7 % musulman, et notre premier Président,
en 1960, s'est avere étre chrétien. Nous avons
cultivé la cohésion interne et les relations inter-
religieuses pacifiques. Concernant la démocratie,
nous avons change de présidents de maniere
pacifique au fil du temps. Nous avons ce que
nous appelons une armeée républicaine, ce qui
signifie que nous avons une armée qui suit les
regles de la démocratie. [..] Le plan qui vise a faire
emerger le Sénégal en tant que pays déeveloppée
repose sur trois piliers : 1/L'économie. Il est
tres important de creer de la richesse pour les
Jjeunes et pour les femmes ; 2/Le développement
humain. Si vous avez une économie, vous avez
des ressources. Le Sénegal va devenir un pays
producteur de pétrole et de gaz. Concernant le
capital humain, une initiative a également éte
lancee: « ladélegation a l'entrepreneuriat rapide
», une sorte de fenétre financiere pour soutenir
en particulier les jeunes et les femmes en termes
de soutien a l'entrepreneuriat et de soutien aux
petits projets et aux petites entreprises ; 3/La
bonne gouvernance. Le Sénegal a éte salue
pour ses efforts réels pour promouvoir une bonne
gouvernance. [..] Je dois bien slr vous parler des
defis qui se posent : 1/L'emploi des jeunes. Nous
observons un écart en termes d'industrialisation.
Comment allons-nous importer moins de biens
et a la place les fabriquer ici au Sénegal ? ;
2/L'environnement. J'ai mentionné les 800 km
de cote, et nous observons une avancee de la
mer sur le territoire, qui constitue egalement un
défi auquel nous tentons de faire face.

DEJEUNER-DEBAT - LUNDI 14 OCTOBRE - 13:00 - 15:00
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Arkebe Oqubay

Ministre et conseiller special du Premier
ministre d'Ethiopie

L'Ethiopie n'a pas de pétrole, ni de diamants,
ni d'autres ressources importantes, et sa
croissance est entierement le fruit du dur
labeur des Ethiopiens et de l'accent mis sur
'attraction des investissements. En ce qui
concerne l'amélioration des conditions de vie
de la population, il y a eu quelques réalisations
notables, bien qu'insuffisantes. L'un des
indicateurs clés est l'espérance de vie moyenne
- siles personnes peuvent vivre plus longtemps,
cela signifie qu'il y a des améliorations relatives
dans les services de santé, la securité alimentaire,
l'education, etc. Quant aux principaux progres sur
ce point, en 1991, l'espérance de vie moyenne
était de 44 ans, et celle de l'Afrique de 50 ans.
Elle est passee en 2016 a 66 ans. La moyenne de
U'Afrique en 2016 etait de 60 ans. Cet indicateur
est important, car la croissance doit bénéficier
a la societe tout entiere. Notre population est
importante. C'est le deuxieme pays le plus
peuple d'Afrique, avec 100 millions d'habitants,
et chaque année la population augmente de
deux millions. [..] L'éducation et le capital humain
représentaient donc un enjeu fondamental Le
deuxieme axe était linfrastructure. On ne peut pas
soutenir une croissance economique rapide sans
infrastructure. [.]1 En 2017, l'Ethiopie a été l'une
des principales destinations des IDE en Afrique,
une augmentation de 50 % cette année-la. Entre
2012 et 2017, les IDE ont quadruplé, et le principal
aspect est que 89 % de toutes les entrées d'IDE
en Ethiopie étaient destinées a la fabrication.
[.] L'Afrique compte 1,2 milliard d'habitants ;
d'ici 2050, sa population sera de 2,5 milliards
C'est un réel défi pour la création d'emploi,
puisqu'actuellement, l'Afrique doit créer chaque
année 20 millions d'emplois, au minimum, mais
c'est aussi une grande opportunite. C'est une
demande, c'est un marche, c'est une nouvelle
opportunité économique.

DEJEUNERS ET DINERS DEBATS
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NETWORKING

Abdulaziz Othman bin
Sager

J'ai immédiatement accepté linvitation de

la WPC, car elle est en passe de devenir

le Davos de la politique mondiale. C'est la
une formidable occasion de faire valoir nos
attentes, nos besoins dans la région et le
type d'engagement que nous attendons de
l'ensemble de la communaute internationale.

Agnes Touraine

Mes tres sinceres remerciements pour cette
conférence particulierement intéressante.

LLa qualité des debats et des interventions
était de nouveau au rendez-vous et permet a
l'audience de mieux comprendre les enjeux et
scenarios.

Aminata Toure

La WPC devient une institution. C'est toujours
avec plaisir que l'on vient discuter des
questions du monde, pas seulement des
problemes, mais des stratégies. C'est un grand
moment d'échange d'expériences, d'échange
de défis, et de partage de solutions sur tous
les problemes du monde.

Assia Bensalah Alaoui

La World Policy Conference est vraiment une
conférence de tres haut niveau, qui rassemble
des intervenants de marque de tous bords

et surtout de mondes fondamentalement
differents, des hommes politiques aux
hommes d'affaires, en passant par des
Jjournalistes et des penseurs academiques.

Bruno Weymuller

La WPC 2019 a vraiment éteé un tres bon “cru’,
avec de remarquables interventions, variées et
eclairantes. Si nous n'en sortons pas forcément
optimistes sur l'état du monde, l'analyse des
problemes devrait toutefois aider a cheminer
vers des solutions.

Cheikh Tidiane Gadio

La WPC est devenue une conféerence de
référence dans le monde pour les questions
de politique internationale, s'agissant
dorientation, de securité, de géopolitique,
d'économie mondiale ou des relations entre
les pays et les continents.

Elisabeth Guigou

Je pense que toute discussion et tout échange
sur nos différences est une bonne chose.

Clest lintéerét de ce type de conférence:

elle rassemble a la fois des académiques,

des politiques, des économistes, des chefs
d'entreprise, et le croisement de ces différents
regards est trés important.

Francois Barrault

Je participe a de grands évenements, dans
lesquels on retrouve toujours une logique
transactionnelle. Chacun défend sa cause. Ce
qui me plait ici, c'est que le ciment fédérant, ce
sont les idees et la réflexion, sans un outcome
communautarise et sans transaction.

Helene Rey

Je pense que c'est une conférence qui
apporte beaucoup en termes de dialogue
entre des gens de différents pays et de
différents backgrounds, qui partagent des
ideées sur la situation actuelle, notamment
sur la gouvernance mondiale. C'est
malheureusement un grand theme en

ce moment ; on ne peut pas dire que la
gouvernance se porte tres bien.

Hermine Durand

La WPC est aussi un moment ou je retrouve
d'autres jeunes qui viennent de différents
pays, et qui comme moi sont intéresses par
les dernieres avancées de la diplomatie et des
relations internationales.

Jean-Claude Gruffat

Jaj assisté a un peu plus de la moitié de la
WPC. Quand je vois les progres accomplis,
tout cela tient évidemment au travail fait par
les organisateurs mais également a la qualité
des personnes associees au fil des annees.
C'est tres bien de reconnaitre les anciens
mais je crois qu'il faut aussi se feliciter d'avoir
maintenant des éléments plus jeunes, une
plus grande diversite geographique, une plus
grande diversité d'hommes et de femmes.

Jean-Claude Trichet

Je crois que la WPC est un peu unique, en ce
qu'elle s'intéresse a la gouvernance mondiale
avec une vision qui est vraiment universelle,
et d'un point de vue qui est toujours
opérationnel, mais multifactoriel.

Jean-Louis Gergorin

La WPC, telle que je l'ai vécue depuis deux
jours, présente une specificite extrémement
intéressante : elle est concentrée sur la
substance, sur les idees. Les orateurs sont la
pour défendre et communiquer des idées, des
propositions d'actions, de policy, et non pas
pour se faire valoir.

Jean-Yves Le Gall

La WPC est une excellente occasion de faire
une sorte d'état des lieux de la gouvernance
mondiale, ce qui est particulierement
important dans ce monde qui change tres
vite. Chaque année, les debats qui ont lieu ici
donnent un éclairage tout a fait intéressant,
peut-étre un peu différent de ce qu'on entend
par ailleurs. Lorsque les actes sont publiés,
c'est vraiment un document de reférence.

Karim EL Aynaoui

L'intérét majeur de cette conférence est
la multiplicité des perspectives. Ly a une
grande diversite de participants, et il est
tres intéressant de pouvoir prendre ainsi
la température de ce qui se passe dans le
monde, de mesurer les grands enjeux, les
grands risques et l'opinion générale.

Laurent Fabius

Nous sommes dans une période de

notre histoire ou beaucoup de pays ont
malheureusement tendance a s'isoler, a
choisir l'unilatéralisme. Or, la plupart des
grands problemes mondiaux ne peuvent avoir
de solution que mondiale. Et trouver - et c'est
le cas de cette conférence - un forum ou l'on
peut parler entre responsables du monde des
grands problemes mondiaux, c'est une tres
bonne opportunite.

Mathilde Pak

Je pense que l'on a un role a jouer, peut-
étre celui d'apporter une approche un peu
plus naive, et quelque part plus fraiche en
interrogeant les experts, et ensuite revenir
chez nous dans nos institutions, dans notre

travail, pour apporter de nouvelles inspirations,

de nouvelles réflexions et de contribuer a faire
la différence ensuite.

Moubarack L6

Le fait de pouvoir nous rencontrer ici tous les
ans permet de batir une communauté qui
s'élargit chaque année et qui nous permet

de refléchir ensemble, pour ensuite batir un
monde meilleur lorsque nous rentrons chez
nous. C'est cette comprehension mutuelle qui
permet de faire avancer les choses dans le
monde.

Patrick Pouyanne

Les patrons d'entreprises se forment en
ecoutant les autres, pour capturer des idees
nouvelles ou des signaux faibles. Pendant
ce genre de conférence, on est donc aussi a
la recherche de signaux faibles. De ce point
de vue-la, je pense que la WPC est une belle
réussite.

James Stuewe

La WPC est une opportunité unique
d'apprendre et de s'informer, d'avoir des
conversations hors du commun, d'écouter

les plus grands penseurs de la planete. Je
pense que cette année, les jeunes leaders ont
la possibilite de partager leurs points de vue
avec les autres personnes présentes dans la
salle et de donner leur opinion, ce qui n'était
peut-étre pas le cas les années précédentes.

Jeffry Frieden

La WPC est une excellente occasion de
formuler, lors des sessions, des observations
intéressantes sur l'évolution de l'économie,

de l'echiquier politique et c'est également
l'occasion de discuter avec des personnes qui
Jjouent un réle de premier plan dans les affaires
europeennes et internationales.

Josef Joffe

Quelle merveilleuse conference : des
intervenants divers et brillants, des
discussions intéressantes a l'intérieur comme
a l'extérieur de la salle de conférence et des
moments de partage amicaux.

Marcus Noland

La World Policy Conference est une
opportunité unique de rencontrer des
personnes venant du monde entier pour
discuter d'importantes questions de politique
diverses et variées. Il s'agit d'un public tres
bien informé, composé de personnes issues
de milieux professionnels trés divers du
monde entier.

@
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Nobuo Tanaka

C'est vraiment l'endroit idéal pour se tenir
informé de ce qui se passe dans le monde et
connaitre l'avis d'experts et de gens brillants.
J'apprends énormément, c'est d'ailleurs une
des raisons de ma présence ici, et j'aimerais
pouvoir apporter une contribution au groupe
sur les questions d'énergie, de sécurité, de
durabilite.

Peter Bruce-Clark

Jai rencontré des chefs d'Etat, des
journalistes, des ambassadeurs, des
responsables de l'allocation de capitaux, des
investisseurs... C'était absolument fascinant.
Je trouve que c'est une remarquable
communauté internationale. Je suis dans la
Silicon Valley, donc c'est une opportunité qui
ne se présente pas tous les jours.

Susan Liautaud

C'est un honneur pour moi de participer a la
WPC. Merci encore. Je suis impressionnee par
la qualité de l'organisation tout en harmonie,
elegance, et par le niveau intellectuel tres
élevé chaque année. C'est vraiment le point
fort des conférences.

NETWORKING
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Abaddi, Ahmed

Secrétaire général de la Rabita
Mohammadia des Oulémas. IL dirige
des comités au sein du Dialogue
strategique américano-marocain et
du Conseil supérieur de l'éducation
du Maroc, et est membre du Conseil
national des droits de 'Homme et
du Conseil économique, social et
environnemental du Maroc.

Abiteboul, Jean

Ancien président de Cheniere

Supply and Marketing, filiale

2100 % de Cheniere Energy Inc.,
sociéte basee a Houston et spécialisee
dans limportation et l'exportation

de gaz naturel liquéfié, et aujourd'hui
consultant senior dans le domaine

de l'énergie.

Abouddahab, Zakaria

Professeur a l'Université Mohammed V.
ILest chercheur associée a l'Institut royal
des etudes stratégiques et expert
évaluateur au National Center for
Scientific and Technical Research. Sa
carriere combine le droit public, les
relations internationales, les sciences
politiques et les finances.

Agon, Jean-Paul
President-directeur général de L'Oreal.
ILa rejoint L'Oréal en 1978 et a effectue
toute sa carriere au sein du groupe, sur
tous les continents. Il est administrateur
d'Air Liquide, membre de la European
Round Table of Industrialists et
membre du conseil d'administration du
Consumer Goods Forum.

Ait Kadi, Mohamed

Président du Conseil général du
développement agricole. Il a été
négociateur agricole en chef dans le
cadre de l'accord de libre-échange
entre le Maroc et les Etats-Unis. Il est
membre de lAcadémie Hassan Il des
sciences et technologies et professeur
a l'Institut d'agronomie et de meédecine
vétérinaire Hassan Il.

Ajbilou, Aziz

Secrétaire genéral du ministere

des Affaires générales et de la
Gouvernance. Ancien professeur a
I'INSEA et directeur du Centre d'études
et de recherches demographiques.

Ajijti, Jihane

Responsable du développement
commercial, du numeérique et de la
communication chez OCP Africa. Elle
gere les partenariats et projets de
développement qui visent a améliorer
l'écosysteme autour des petits
exploitants agricoles.

Alaux-Lorain, Jean

Haut fonctionnaire en formation,

le Corps des mines. ILa étudié les
mathématiques et le machine learning
a4 'Ecole normale supérieure. Avant de
rejoindre le secteur public, il a travaille
pour Facebook Al Research et pour le
cabinet McKinsey a Paris.

Allard, Patrick

Consultant aupres du Centre d'analyse,

de prévision et de stratégie du
ministére des Affaires étrangeéres. Il

a éteé conseiller pour les questions
économiques et financieres
internationales a la direction de la
prospective du ministere des Affaires
étrangeres et européennes.

Al-Hamad Al-Mana,
Fahad bin Ibrahim

Ambassadeur extraordinaire et
plénipotentiaire de ['Etat du Qatar au
Royaume du Maroc. Il a travaillé au
département des affaires européennes
au ministere des Affaires étrangéres et
a été ambassadeur de 'Etat du Qatar
en Republique argentine.

Al-Thani, Cheikh
Mohammed bin
Abdulrahman bin
Jassim

Vice-Premier ministre et ministre

des Affaires étrangeres de L'Etat du
Qatar. Il préside actuellement le fonds
d'investissement Qatar Investment
Authority et le Fonds du Qatar pour

le développement. Auparavant, ila
occupé le poste de ministre délégué a
la Coopération internationale.

Anguelov, Simeon

Ancien directeur executif du Club
politique des Balkans. ILa été secrétaire
chargé de la coopération internationale
aupres du président de lAcademie

des sciences bulgare et conseiller

a 'lUNESCO pour la coopeération
scientifique entre les pays du Sud-Est
europeen.

Aoi, Chiyuki

Professeure de sécurité internationale
a la Graduate School of Public Policy
de l'Universite de Tokyo. Elle est
également professeure invitée au
Department of War Studies du King's
College de Londres. Elle a éte membre
du conseil de sécurité et de défense du
gouvernement Shinzo Abe.

Appert, Olivier

President de France Brevets et
conseiller du centre énergie de llfri,
ila été président du Conseil francais
de l'énergie et délégue général de
l'Academie des technologies. Ancien
président-directeur général de l'IFP
Energies Nouvelles.

Asghar, Hamid
Ambassadeur du Pakistan au Maroc
depuis juin 2019. Ila commence sa
carriere diplomatique au ministéere
des Affaires etrangeres du Pakistan en
1992 et occupé de nombreux postes
a travers le monde au cours des 24
dernieres années.

Badré, Bertrand

Fondateur et directeur général de
Blue like an Orange Sustainable
Capital. Ancien directeur général et
directeur financier du Groupe de la
Banque mondiale. Précédemment, il
était directeur financier de la Société
Generale.

Bark, Taeho

Président du Lee&Ko Global
Commerce Institute. Professeur
émerite et ancien doyen a la Graduate
School of International Studies de
l'Université nationale de Seoul. IL

a eté ministre du Commerce de la
République de Corée et ambassadeur
itinérant chargé du commerce et de
l'économie internationale.

Barrault, Francois
Président et fondateur de FDB Partners,
societe d'investissement et de conseil
dans les TMT et l'édition. Président de
linstitut IDATE DigiWorld. Ancien PDG
de Lucent EMEA.

Bassou, Abdelhak

Senior Fellow au Policy Center for the
New South. Il a éte directeur de l'Institut
royal de police et a également occupé
plusieurs postes au sein de la direction
générale de la Sécurité nationale
marocaine.

Bekele-Thomas,
Nardos

Coordonnatrice residente des Nations
Unies en Afrique du Sud, elle était
auparavant directrice principale du
bureau du Secrétaire général. Elle a éte
coordonnatrice residente des Nations
Unies et représentante résidente du
PNUD pour la République du Kenya et
la Réepublique du Beénin.

Belarbi, Larbi

Président du Comité academique

de l'Université Al Akhawayn Ifrane,
membre du conseil d'administration
de l'Ecole centrale Paris & Casablanca
et vice-président de l'Association
marocaine d'intelligence économique.

Ben Labat, Mohamed

Mahmoud
Ambassadeur de la République du Mali
aupres du Royaume du Maroc.

Benali, Leila R.

Economiste en chef, directrice de

la stratégie, de l'économie et de la
durabilité, Arab Petroleum Investments
Corporation, elle est experte
internationale dans l'énergie, ses
stratégies, ses investissements, ses
financements et sa diplomatie.

Benali, Nadia

Secretaire genérale, ministere de la
Jeunesse et des Sports, Maroc. Elle a
accumulée plus de 20 ans d'expérience
dans de nombreux postes de haut
niveau tant au ministére de 'Economie
et des Finances qu'au ministere de la
Jeunesse et des Sports.

Benbrahim El

Andaloussi, Hamid
Président de MA Aerospace et
president honoraire du Groupement
des industries marocaines
aéronautiques et spatiales. Président
ou administrateur de différentes
societés dans les secteurs de
l'aéronautique, de 'hotellerie
internationale et de l'énergie solaire.

Benitez Estrago, Oscar
Rodolfo

Ambassadeur de la République du
Paraguay au Royaume du Maroc.

Benmessaoud,
Yasmina

Ingénieure d'Etat en
telécommunications de l'Université
polytechnique de Madrid et titulaire
d'un MBA de [Ecole nationale des
ponts et chaussées de Paris, elle
dirige le département d'intelligence
économique et des etudes
stratégiques de la Moroccan Agency
for Sustainable Energy (Masen).

Benomatr, Driss

PDG d'Alomra, groupe marocain de
conseil en sécurité, et président du
think tank Atlantis.

Bensalah Alaoui, Assia
Ambassadeur itinérant de Sa Majeste le
Roi du Maroc. Elle est vice-présidente
de l'Association d'amitié Maroc-Japon.
Elle est aussi membre de conseils
d'administration de think tanks et
d'associations, dont l'Institut royal
d'etudes strategiques.

Benslimane, Abla
Directrice des affaires générales

en charge des questions fiscales et
réglementaires, des relations publiques
et de la prevention du commerce illicite
pour Philip Morris Maroc. Elle a été
analyste politique a lambassade des
Etats-Unis a Rabat et a travaillé avec

le bureau des affaires internationales
de stupéfiants et de répression du
département d'Etat américain.

Biloa, Marie-Roger
Présidente d'Africa International Media
Group, editorialiste et consultante

sur les questions d'investissement.
Elle dirige également la branche

MRB Productions et préside le « Club
Millennium » a Paris.

Bittermann, Jim
Correspondant européen pour CNN
a Paris depuis 1996. Auparavant il

a eteé correspondant a Paris pour
ABC et a Paris et Rome pour NBC. Il
est coprésident et cofondateur du
European-American Press Club.

Blanchard, Olivier
Macroéconomiste francais. Senior
Fellow Fred Bergsten au Peterson
Institute de Washington et professeur
emerite en économie au MIT. Ancien
économiste en chef du FMI.

Bouabid, Othman

Ancien gouverneur, Maroc. Il a été chef
de cabinet du ministre de l'Intérieur,
conseiller spécial au sein du cabinet du
ministre de l'Intérieur et administrateur
a l'administration centrale du ministere
de lInteérieur.

Boudchiche, Bouchra
Directrice des affaires americaines au
ministere des Affaires étrangeres et de
la Coopeération. Auparavant, elle était
directrice du protocole, cheffe de la
division des privileges et immuniteés.

Boujradi, Abdelkrim

Secréetaire général de la delegation
interministérielle aux droits de
'Homme, Maroc.

Brauner, Karl

Directeur général adjoint de lOMC.
Ancien directeur général chargé de la
politique économique exterieure au
ministeére fédéral de I'Economie & Berlin.

Bruce-Clark, Peter
Associe directeur de Social Impact Capital
ILa été directeur du developpement des
affaires de RCI. Avant cela, ila créé une
societé de capital-risque en phase de
développement dans le domaine de
lIntelligence artificielle, ainsi que Kalytix
Partners, un cabinet de conseil spécialise
en stratégie et management pour les
investisseurs institutionnels.

Caille, Andre

Administrateur de sociétés, dont

Junex inc., une sociéte d'exploration
pétroliere et gaziere. ILest membre du
conseil d'administration de la Banque
nationale du Canada. ILa été chancelier
de l'Université de Montréal, president
du Conseil mondial de l'énergie et
sous-ministre de 'Environnement du
Québec.

Carbajal, Rocio

Cheffe de mission adjointe a
l'ambassade du Mexique au Maroc.
Auparavant, elle a été responsable
des affaires politiques et multilatérales
en France, a Rome pour le Vatican

et a Bruxelles pour 'UE. Elle a été
conseillere au bureau du vice-ministre
des Affaires etrangeres du Mexique.

Chalmin, Philippe
Professeur d'histoire économique

et directeur du Master affaires
internationales a l'Université Paris-
Dauphine. Il est le président fondateur
de Cyclope, le principal institut de
recherche europeen sur les marches
des matieres premieres.

Chambas (Ibn),
Mohamed

Représentant special du Secrétaire
général et chef du bureau des Nations
Unies pour lAfrique de 'Ouest et le
Sahel (UNOWAS). Il a été représentant
special conjoint Union africaine-ONU
pour le Darfour et chef de l'opération
hybride Union africaine-ONU au
Darfour.

Chamussy, Nicolas
Conseiller affaires spatiales chez
Airbus. Ancien responsable des
activités spatiales d'Airbus Defence and
Space et ancien directeur de cabinet
du PDG d'Airbus. Auparavant, il avait
travaillé dans l'administration publique
francaise au sein des ministeres de la
Défense (notamment au cabinet du
ministre de la Défense) et des Finances.

Chan, Ronnie C.
President de Hang Lung Group et de sa
filiale Hang Lung Properties.

Charbit, Stephane

Managing Director au département

de conseil aux gouvernements

de Rothschild & Co. Il conseille de
nombreux gouvernements dans

le cadre de leur développement
economique, leur politique financiere
et leur stratégie de gestion de la dette.

Chegraoui, Khalid

Professeur d'histoire et d'anthropologie
politique a l'Institut d'études africaines
de l'Université Mohammed V de Rabat,
et Senior Fellow au Policy Center for
the New South.

Cherkaoui, Mohamed
Directeur de recherche émeérite au
Centre national de la recherche
scientifique a Paris et membre de
l'Academia Europaea et de lAcadéemie
europeenne de sociologie.

Cherkaoui, Mouna
Professeure d'économie a l'Université
Mohammed V de Rabat. Auparavant,
elle a été conseillere auprés du
ministre de 'Enseignement supérieur
et de la Recherche scientifique.

Cleary, Sean

Fondateur et vice-président de la
FutureWorld Foundation et président
de Strategic Concepts (Pty) Ltd. Ilest
president du comité consultatif du
Global Economic Symposium.

Cohen-Tanugi, Laurent
Avocat aux barreaux de Paris et New
York. Fondateur et associe-gérant

de Laurent Cohen-Tanugi Avocats.

ILa eté président de la mission
interministérielle « L'Europe dans la
mondialisation ».

Comanescu, Gabriel
Fondateur et president-directeur
général de Grup Servicii Petroliere.
Président de GSP Holding.

Cooper, Richard

Professeur d'économie internationale
titulaire de la chaire Maurits C. Boas a
l'Université de Harvard. Il a été président
du National Intelligence Council et

de la Réserve fedérale de Boston. Ila
également été sous-secrétaire d'Etat
aux Affaires économiques au sein du
Département d'Etat américain.
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Coulibaly, Amadou
Gon

Premier ministre, ministre du Budget

et du Portefeuille de ['Etat, chef du
gouvernement de la République de Céte
d'Ivoire. Ancien secrétaire général de

la présidence de la Republique, ancien
ministre d'Etat et ministre de lAgriculture.

Cozon, Stanislas
Vice-président exécutif de Capgemini.
ILa éte directeur général en charge des
secteurs globaux de Capgemini.

Daele (van), Frans
Ministre d'Etat, Belgique. Il a rejoint
le service diplomatique belge en
1971. Apres avoir acheve sa carriere
diplomatique, il a été chef de cabinet
de S\M. le roi des Belges.

Daianu, Daniel

Professeur d'économie a l'Ecole
nationale d'études politiques et
administratives de Bucarest, président
du Conseil fiscal et conseiller du
gouverneur (affaires de la zone

euro). Ancien membre du conseil
d'administration de la Banque nationale
de Roumanie et ancien ministre des
Finances de la Roumanie.

Dassas, Pierre

Président de The House of the Rising
Stars Foundation, Geneéve (Suisse).
Président de European Leadership
Network (Diplomatie et Défense, Etats-
Unis - Europe - Moyen Orient).

David, Dominique
Conseiller du president de l'lfri,
rédacteur en chef de Politique
étrangere et co-directeur du rapport
annuel Ramses.

Debrouwere,
Sebastiaan

Global Business Development Manager
chez Circ, Berlin. Préecédemment
consultant chez McKinsey & Company
a Bruxelles.

Desfilis, Jose

Avocat associé chez Desfilis. Il
intervient dans la définition des
strategies, en particulier pour
les opérations complexes a forte
composante financiére et fiscale.

Desouches, Christine
Maitre de conférences honoraire

de 'Université de Paris | (Panthéon-
Sorbonne), aujourd'hui experte-
consultante auprés d'organisations
internationales et membre du conseil
strategique de llfri.

Dong, Manyuan
Vice-président de l'Institut chinois
d'etudes internationales (CIIS). Il est
charge de recherches spécialiste
du Moyen-Orient et des questions
ethniques.

Dossou, Robert

Ancien enseignant a l'Universite de
Paris | puis a l'Universite d’/Abomey-
Calavi, avocat aux barreaux de Paris
et du Beénin. Ancien batonnier, il a éte
député, ministre du Plan puis ministre
des Affaires étrangeres.

Doukkali, Mohammed
Rachid

Vice-doyen de l'Université
polytechnique Mohammed VI et Senior
Fellow au Policy Center for the New
South. Il est président de 'Association
marocaine d'économie agricole et
membre associé du Conseil général du
développement agricole du Maroc.

Drouin, Francois
Président d'ETI Finance, GAGEO et
IFIMM. Ancien président du conseil
d'administration d'Autoroutes et
tunnel du Mont Blanc et de la Sociéte
francaise du tunnel routier du Fréjus,
ancien vice-president de la BPI.

Dryef, M'hammed

Senior Fellow au Policy Center for the
New South. Il a occupe plusieurs postes
a responsabilités, notamment chef

de cabinet au ministere de lIntérieur,
gouverneur directeur de l/Agence
urbaine de Casablanca et directeur
geénéral de la sécurité nationale.

Ducka, Dorian

Ancien vice-ministre de l'Industrie et

de [Energie d'Albanie. Il est conseiller
externe pour les investissements aupres
du Premier ministre d'Albanie. Il a éte
directeur de l'intégration européenne et
des projets internationaux au ministere
de l'Economie, du Commerce et de
[Energie.

Durand, Hermine

Cheffe de la division de Bordeaux de
lAutorité de surete nucléaire, elle est
responsable du controle de la streté
nucléaire et de la radioprotection dans
le Sud-Ouest de la France.

Eaves, Sally

Directrice des technologies
émergentes, conseillere en strategie
globale, professeure en technologies
avancees. Fondatrice de Aspirational
Futures, elle est spécialisée dans
l'application et l'integration de la
blockchain, de lintelligence artificielle
et des technologies emergentes
associées pour le bénéfice des
entreprises et de la sociéte.

Eizenstat, Stuart
Avocat-conseil et codirigeant,
Covington & Burling LLP. ILa ete
conseiller principal de la Maison
Blanche en politique intérieure

aupres du Président Jimmy Carter et
ambassadeur des Etats-Unis auprés de
l'Union européenne.

ELAynaoui, Karim
Président du Policy Center for the

New South et doyen de la faculté des
sciences economiques et sociales de
l'Université polytechnique Mohammed
VI. ILest également conseiller du PDG
du Groupe OCP.

El Guerrab, M'jid

Députe de la ge circonscription

des Francais établis hors de France
(Maghreb et Afrique de l'Ouest).
Membre du groupe « Libertés et
territoires », il a siegé a la commission
de la défense et des forces armées,
avant d'intégrer la commission des
finances de lAssemblée nationale.

El Habti, Hicham

Secrétaire général adjoint du Groupe
OCP et secreétaire général de l'Universite
Mohammed VI Polytechnique. Lauréat
de lEcole polytechnique et des Ponts et
chaussées.

El-Khoury, Golda

Directrice du bureau multipays de
UNESCO a Rabat et représentante

de 'UNESCO pour le Maghreb. Elle a

été cheffe de section de la jeunesse,

du sport et de l'éducation physique et
cheffe de la section de linclusion sociale.

El Mahjoubi, Nadia

Diplomate et premiére secrétaire aux
Affaires étrangeres, détachee aupres du
cabinet royal en tant que collaboratrice
du conseiller de Sa Majeste le Roi
Mohammed VI, M. André Azoulay.

Emilsson, Peje

Fondateur et président executif de
Kreab, Stockholm. Il est actionnaire
majoritaire de Kreab, Kunskapsskolan
Education, Demoskop et Silver Life.

ILa été chef de cabinet de l'ICC,
l'organisation mondiale des entreprises.

Erlanger, Steven
Correspondant diplomatique en

chef pour le New York Times, basé a
Bruxelles. Ancien directeur des bureaux
de Londres, Paris et Berlin du New York
Times. Ila occupé un grand nombre

de postes pour le Times a Jérusalem,
Prague, Washington, Moscou, Bangkok
et New York.

Eyl-Mazzega, Marc-
Antoine

Directeur du centre energie de llfri.
Auparavant, il a travaillé six ans a
l'Agence internationale de l'énergie,
ou ila notamment éteé en charge de la
Russie et de l'Afrique sub-saharienne.

Fabius, Laurent

Président du Conseil constitutionnel. IL
a éteé ministre du Budget, ministre de
l'Industrie et de la Recherche, Premier
ministre, ministre de 'Economie,

des Finances et de l'Industrie et
ministre des Affaires étrangeres et du
Développement international.

Felbermayr, Gabriel
President de lInstitut de Kiel pour
'économie mondiale (Institut far
Weltwirtschaft - IfW). Il a travaillé
comme consultant associé chez
McKinsey & Co a Vienne, et a occupé
divers postes d'enseignant en
économie a l'Université de Tubingen et
a l'Université de Hohenheim.

Foucher, Michel

Titulaire de la chaire de geopolitique
appliquée au College d'études
mondiales (FMSH-ENS). Il est Senior
Advisor a la Compagnie financiere
Jacques Ceeur. ILa eté ambassadeur
de France en Lettonie et conseiller du
ministre des Affaires étrangeres.

Frieden, Jeffry

Professeur au département du
gouvernement de l'Université de
Harvard. Il est spécialiste des politiques
en matiere de relations économiques
internationales.

Gadio, Cheikh Tidiane

President de l'Institut panafricain de
strategies, Paix-securiteé-gouvernance.
ILest aussi président du Mouvement
panafricain et citoyen Luy Jot Jotna.
ILa été ministre d'Etat et ministre des
Affaires etrangeres de la Republique
du Sénégal.

Gallagher, Brian A.
President-directeur général de United
Way Worldwide. Ancien PDG de United
Way of America.

Gascon, Lorenzo
Académicien de 'Academie royale

des sciences économiques et
financieres d'Espagne, de '/Académie
royale européenne de docteurs, et
académicien et vice-president principal
de 'Académie de culture européenne.

Gergorin, Jean-Louis
Membre émérite du Conseil d'Etat,
iLest le gerant de JLG Strategy et
professeur a Sciences Po Paris. Il a été
vice-président exécutif et membre

du comité exécutif d'Airbus, ainsi que
directeur du Centre d'analyse,

de prévision et de stratégie du
ministere des Affaires etrangeres.

Ghita, Cosmin

PDG de Nuclearelectrica et
administrateur non-exécutif
d’Amromco BV. Il a travaille pour le
gouvernement roumain en tant que
conseiller du Premier ministre sur le
marché énergétique et la sécurité de
lapprovisionnement.

Ghorfi, Thami

Doyen de 'ESCA Ecole de
management de Casablanca au
Maroc, il enseigne la strategie de
communication et le management du
changement.

Girard, Renaud

Grand reporter et correspondant de
guerre au journal Le Figaro. Il est aussi
professeur de stratégie a l'Institut
d'études politiques de Paris et membre
du comité de rédaction de la Revue
des deux Mondes. ILa recu en 2014 le
Grand Prix de la presse internationale,
décerne par les correspondants
étrangers en poste a Paris.

Giustiniani, Alvise
Vice-président, prévention du
commerce illicite, Philip Morris
international. Avant cela, il etait vice-
président de Philip Morris Asia, a Hong
Kong.

Gomart, Thomas

Directeur de L'Ifri. Ancien directeur du
développement stratégique de Ulfri et
ancien directeur du centre Russie/NEI
ILa été chercheur Lavoisier a l'Institut
d'Etat des relations internationales de
Moscou (Université MGIMO).

Gruffat, Jean-Claude

Président du conseil d'administration
de Competitive Entreprise Institute,
Washington DC. Partenaire associe
de Galileo Global Securities LLC New
York et administrateur de United Way
Worldwide, Alexandria, VA. Ancien
directeur géenéral de Citigroup New
York et de Citi France, et ancien
directeur géenéral-adjoint et membre
du comiteé de direction générale de
Banque Indosuez.

Guérin, Gilles

Directeur genéral de Banque Bordier &
Cie, Geneve. Ancien directeur associe
d'EFG Bank, Geneve. Membre du
conseil d'administration et trésorier de
la Fondation WPC.

Guigou, Elisabeth
Presidente de la Fondation euro-
mediterranéenne Anna Lindh pour
le dialogue entre les cultures.
Ancienne ministre, ancienne députée
et présidente de la commission des
affaires étrangéres a lAssemblée
nationale. Elle a notamment éete
ministre déléguée aux Affaires
europeennes, deputée européenne,
ministre de la Justice et garde des
Sceaux.

Hakuziyaremye,
Soraya

Ministre du Commerce et de l'Industrie
du Rwanda. Avant sa nomination au
poste de ministre, elle était premiere
vice-presidente en charge des risques
liés aux institutions financiéres et aux
marchés financiers a la Banque ING a
Londres.

Halferty Hardy, Kerry
Conférenciére et consultante. Sa
carriere variee l'a amenée a travailler
dans les secteurs public, privé et a but
non lucratif en Europe et en Amérique,
et en particulier dans les domaines de
la politique et de la sante.

Harebamungu,
Mathias

Ambassadeur de la Republique

du Rwanda au Sénegal. Docteur

en amenagement de l'espace et
urbanisme de l'Université Michel

de Montaigne Bordeaux 3, ancien
secrétaire d'Etat au ministére rwandais
de l'Education, ancien secrétaire
général au sein du méme ministere.

Harlé, Emmanuel
Président fondateur d'Industries &
Finances Partenaires et de PracSys
1&S. Il a éte directeur d'investissement
d'Astorg, une filiale du Groupe Suez. Il a
participé a la création du fonds France
Capital Déeveloppement, spécialise
dans les prises de participations
majoritaires et les opérations de build-
up.

Hecker, Marc

Directeur des publications de llnstitut
francais des relations internationales et
rédacteur en chef de la revue Politique
etrangere.

Hoagland, Jim

Conseiller de la redaction du
Washington Post depuis janvier 2010,
apres avoir eté redacteur adjoint et
correspondant en chef a l'étranger.
ILa recu deux prix Pulitzer ainsi que
plusieurs autres prix de journalisme.

Horii, Akinari

Conseiller spécial et membre du
conseil d'administration du Canon
Institute for Global Studies, think tank
basé a Tokyo au Japon. Il est également
membre non-exécutif du comité de
l'audit et du conseil de surveillance

de Tokio Marine Holdings. ILa été
gouverneur adjoint de la Banque du
Japon.

Hur, Kyung-wook
Conseiller auprés de Bae, Kim &

Lee LLC et président du Korean
Brettonwoods Club. Membre du
conseil d'administration de Samsung
Life Insurance et de GS Shareholding
Company. Ancien ambassadeur de
la République de Corée aupres de
I'OCDE, ancien vice-ministre de la
Stratégie et des Finances.

lbourk, Aomar

Professeur a l'Université Cadi Ayyad de
Marrakech et Senior Fellow au Policy
Center for the New South.

Itoh, Motoshige

Professeur émérite a l'Université

de Tokyo et professeur a l'Université
Gakushuin. Auparavant, il était le doyen
de la Graduate School. ILa occupé
différents postes tels que conseiller

du Premier ministre et de plusieurs
ministres japonais.

Jansen, Sabine

Professeure de relations internationales
au Conservatoire national des arts

et métiers a Paris, chercheuse au
Laboratoire interdisciplinaire de
recherches en sciences de l'action-
CNAM,

Joffe, Josef

Directeur de la rédaction de
'hebdomadaire allemand Die Zeit.
Precédemment, il a été chroniqueur et
éditorialiste en chef du Suddeutsche
Zeitung. Il ecrit régulierement dans la
tribune libre du Wall Street Journal,
New York Times, Washington Post,
Time et de Newsweek.
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Kabbaj, Mohamed

Chancelier de l'Université euro-
mediterranéenne de Fes et membre
de l'Académie Hassan Il des sciences
et techniques. Il a été conseiller

de Sa Majesté le Roi Mohammed

VI et ministre des Finances et des
Investissements extérieurs.

Kadiri, Laaziz

Président de la commission diplomatie
économique, Afrique et Sud-Sud au
sein de la CGEM. Fondateur de LK
Invest.

Kagame, Paul

Président de la République du

Rwanda. Récemment, il a été président
de l'Union africaine et préside
actuellement la Communauté d'Afrique
de l'Est.

Kaiser, Karl

Associée du projet sur l'Europe et les
relations transatlantiques au Belfer
Center for Science and International
Affairs, professeur émérite de la
Harvard Kennedy School. Il a éte
directeur du German Council on
Foreign Relations, Bonn/Berlin, et
conseiller des chanceliers Brandt et
Schmidt.

Karakulluk¢cu, Memduh
Fondateur et vice-président du Global
Relations Forum a Istanbul. Il a eté
conseiller aupres du président de
l'Universite technique d'Istanbul, ainsi
que fondateur et directeur général du
parc scientifique ITU ARI.

Kastouéva-Jean,
Tatiana

Chercheuse, directrice du centre
Russie/NEl a l'Ifri depuis janvier 2014.
Avant de rejoindre l'lfri en 2005, elle a
enseigneé les relations internationales
pour le Master franco-russe a
l'Université MGIMO a Moscou.

Kerdoudi, Jawad
Fondateur de lInstitut marocain des
relations internationales. Il enseigne le
commerce international et les relations
internationales a Casablanca et Rabat.

Kerguiziau de
Kervasdoué (de), Jean

Professeur émérite de la chaire
d'économie et de gestion des services
de santé au CNAM, fondateur de
['Ecole Pasteur/CNAM de santé
publique. Ancien consultant aupres de
l'OCDE, ancien directeur des hopitaux
au ministere de la Sante.

Kim, Hong Kyun

Ancien représentant special pour

les questions de paix et de securite
de la péninsule coreenne et chef de

la délegation de la Republique de
Corée aux pourparlers a six . Ancien
vice-ministre des Affaires politiques au
ministere des Affaires étrangeres de la
République de Coree.

Kiros Bitsue, Kidane
Enseignant-chercheur a l'Universite
Mohammed VI Polytechnique.

Koleilat Khatib, Dania

Chercheuse affiliee a l'Institut Issam
Fares pour la politique publique et les
affaires internationales a 'Université
ameéricaine de Beyrouth. Experte

en politique du Moyen-Orient et
speécialiste des relations arabo-
ameéricaines.

Kote, Zakalia

Ambassadeur du Burkina Faso

aupres du Royaume du Maroc. Il a éte
président de chambre a la Cour des
comptes et ministre de la Justice garde
des Sceaux.

Kotti, Randy

Ingénieur éleve du Corps des mines et
diplémeé de 'Ecole polytechnique en
économie et sciences des données.

Kowal, Pawel

Professeur a l'Institut d'études
politiques de l'Académie polonaise
des sciences. Il a été deputé européen,
président du Comite de coopération
parlementaire Ukraine-UE et du
Comité des affaires étrangeéres.

Kumaran, Shambhu S.
Ambassadeur de l'Inde auprés du
Royaume du Maroc. De janvier 2016
amai 2019, il a été détaché auprés
du ministere de la Defense en qualite
de cosecreétaire (planification et
cooperation internationale).

Laamoumri, Ahmed
Secrétaire genéral du ministere de la
Réforme de l'administration et de la
fonction publique. Il a été directeur des
études, de la communication et de la
cooperation au ministere charge de la
Modernisation de l'administration.

Lablanchy, Jean-Pierre
Médecin et psychiatre a Paris et
membre du conseil de surveillance
d'EDEIS. Il a travaillé en étroite
collaboration avec plusieurs
laboratoires pharmaceutiques
(laboratoires pharmaceutiques Debat,
laboratoires Lisapharm) et avec
l'Institut national agronomique (Paris-
Grignon).

Lafont, Bruno

President d’honneur de Lafarge. Il a ete
coprésident du conseil d'administration
de LafargeHolcim et PDG du Groupe
Lafarge. ILest membre du comité
executif du Conseil mondial des
entreprises pour le développement
durable (WBCSD).

Laichoubi, Mohamed
Ancien ministre du Travail et de la
Protection sociale et ministre de la
Jeunesse et des Sports, Algérie. Ila
également été préfet, ambassadeur
d'Algérie, députe, président de la
commission des finances et du budget
a lAssemblée nationale.

Le Gal, Héléene
Ambassadrice de France au Maroc.
Ancienne ambassadrice de France

en Israél. Elle a été consul general de
France a Québec puis conseillére sur
l'Afrique aupres de la présidence de la
République.

Le Gall, Jean-Yves
Président du Centre national d'études
spatiales. Il est aussi président

du Conseil de 'Agence spatiale
europeenne (ESA) et président

de la Fedeération internationale
d'astronautique (IAF).

Lee, Hye-min

Conseiller principal de KIM & CHANG et
professeur invité a la Graduate School
of International Studies de 'Université
nationale de Séoul. Ancien Sherpa

du G20 et ambassadeur pour les
affaires économiques internationales,
République de Corée. Ancien
ambassadeur en France.

Letta, Enrico

Doyen de IEcole des affaires
internationales de Sciences Po Paris
(PSIA). Président de l'Institut Jacques
Delors. ILa été président du Conseil
italien d'avril 2013 a février 2014.

Leung, Chun-ying
Vice-président de la Conference
consultative politique du peuple
chinois. Ancien chef de l'executif de la
région administrative speciale de Hong
Kong de la République populaire de
Chine. ILa fondé le Belt and Road Hong
Kong Centre et le Greater Bay Area
Centre en 2017.

Lévy-Lang, André
Membre du conseil d'administration
de lInstitut francais des relations
internationales, professeur associe
émérite a l'Université Paris-Dauphine,
president du conseil de surveillance
des Echos.

Li, Eric

Fondateur et associé directeur

de Chengwei Capital. Il est
également président de Guancha.
cn, administrateur du China Institute
de l'Université de Fudan en Chine et
president de son conseil consultatif.

Li, Li

Ambassadeur extraordinaire et
plénipotentiaire de la République
populaire de Chine au Maroc apres
une longue carriere et des postes a
responsabilité au ministere des Affaires
étrangeres de la Republique populaire
de Chine.

Liautaud, Susan
Fondatrice et directrice génerale de
Susan Liautaud & Associates Limited.
Presidente par intérim du Conseil

et vice-présidente de la cour des
gouverneurs de la London School of
Economics and Political Science.

Lipsky, John

Peterson Distinguished Scholar au
Kissinger Center for Global Affairs,
Paul H. Nitze School of Advanced
International Studies a la Johns
Hopkins University. Auparavant, ila
occupe le poste de premier directeur
général adjoint du Fonds monétaire
international.

LS, Moubarack

Ancien conseiller spécial du Premier
ministre du Sénegal. Président de
lInstitut Emergence, spécialisé dans
les etudes economiques et statistiques
ainsi que dans la planification
strategique.

Lohn, Carsten

Chef de cabinet du directeur de la
stratégie, fusions et acquisitions et
affaires publiques d'Airbus SAS. Il a
rejoint Airbus en 1997 et a occupée
diverses fonctions de management
sur différents sites et pays. Avant
cela, il a travaillé dans des sociétes
aéronautiques a linternational, telles
que Raytheon Aircraft aux Etats-Unis
ou IPTN en Indonésie.

Lotfi Senhadji, Karim
President-directeur général d'OCP
Africa, la filiale du Groupe OCP dédiée
au continent africain. Avant cela, il

a occupé durant sept ans plusieurs
fonctions au sein du Groupe OCP.

Lothian, Michael

Ancien député et avocat (conseiller
de la Reine). ILest membre du

Privy Council et du Groupe des
parlementaires du Royaume-Uni pour
la non-prolifération nucléaire et le
desarmement multilatéral.

Lowenstein, James
Cofondateur de la French-American
Foundation. ILest membre du
Council on Foreign Relations et de
l'International Institute for Strategic
Studies. Ancien ambassadeur des
Etats-Unis au Luxembourg.

M'Pelé, Pierre

Ambassadeur de Mercy Ships pour
U'Afrique. Médecin spécialisé en
épidémiologie, sante publique,
maladies infectieuses et en médecine
tropicale. Il a été représentant résident
de 'OMS dans plusieurs pays d'Afrique.

Machrouh, Jamal

Senior Fellow au Policy Center for the
New South. Professeur de relations
internationales a 'Ecole nationale de
commerce et de gestion de Kénitra de
l'Université d'lbn Tofail.

Maila, Joseph

Professeur de géopolitique et de
relations internationales a 'ESSEC.
Professeur invité a 'Université de
Montréal. Il a eté directeur de la
prospective au ministere des Affaires
étrangeres francais.

Makram-Ebeid, Mona

Seénatrice egyptienne et ancienne
députee. Elle est egalement
Distinguished Lecturer au département
de sciences politiques a l'Universite
ameéricaine du Caire.

Malgin, Artem
Vice-recteur de l'Université MGIMO
et professeur au département des
relations internationales et de la
politique étrangere de Russie. Il est
membre du conseil scientifique du
Valdai International Discussion Club
et membre du conseil scientifique du
Conseil de securité de la Fedération
de Russie.

Mallikarjun, Manu
Entrepreneur social spécialisé dans le
domaine des relations internationales
et du développement. ILtravaille a la
post-production d'une serie de films
qui traitent de sujets politiques et
economiques.

Marcadier, Laurent
Directeur de la protection des actifs

et des personnes et conseiller charge
des affaires juridiques du groupe
LVMH. Il a débute sa carriere en tant
que magistrat de l'ordre judiciaire, puis
a occupe la fonction de directeur de
cabinet du secrétaire d'Etat a la justice,
avant d'integrer le cabinet du ministre
de lIntérieur.

Mariton, Herve

Ancien ministre, ancien députe de la
Dréme, maire de Crest et président du
Conseil franco-britannique.

Marrakchi, Taoufik

Colonel-major retraité des Forces
armeées royales. Il a enseigné la
géopolitique, la stratégie, la sécurité

et la défense dans de nombreuses
institutions, telles que 'Académie
marocaine de diplomatie, lEcole royale
des officiers de gendarmerie et ['Ecole
royale navale.

Masmoudi, Hicham
Responsable du service de la
conjoncture internationale au sein
de Bank Al-Maghrib a Rabat. ILa été
également statisticien chez Nielsen
Company et enseignant vacataire a
l'Université Hassan Il de Casablanca.

Masuda, Tatsuo

Professeur invité a la Graduate School
de Nagoya University of Commerce
and Business pour intervenir sur le
lien entre l'énergie et le changement
climatique. Ancien directeur de
l'Agence internationale de l'énergie.

Mellouk, Mostapha
President et fondateur de Casablanca
Media Partners Group. Il a été nommeé
African Media Leader en 2012 et

a eté elu membre de 'Académie
internationale de la télévision, des

arts et des sciences a New York. Il
préeside la commission communication
de la Confédération générale des
entreprises du Maroc.

Metaich, Mustapha
Cofondateur et associe directeur
d'’EMC. ILenseigne les sciences

de linformation a l'Ecole centrale
Casablanca. Docteur en génie
industriel, il a travaille dans de
nombreuses multinationales telles que
TECHNIP et EDF.

Methqgal, Mohamed

Ambassadeur directeur général de
l'Agence marocaine de coopération
internationale. Il a été conseiller spécial
du ministre des Affaires étrangéres et
de la Coopération et chef de cabinet du
président de la COP22.
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Mey, Holger

Vice-président, Advanced Concepts,
Airbus, a Munich en Allemagne.

Ancien président-directeur général de
l'Institute for Strategic Analyses a Bonn.
ILest professeur honoraire de politique
etrangére a l'Université de Cologne, en
Allemagne.

Mezouar, Salaheddine
President de la Confédération
génerale des entreprises du Maroc. Il
a eté directeur et PDG de l'entreprise
espagnole TAVEX. Ila occupé les
fonctions de ministre de l'Industrie, du
Commerce et de la Restructuration
de 'Economie, ministre de l'Economie
et des Finances, ainsi que ministre
des Affaires etrangeres et de la
Cooperation.

Mokaddem, Leila
Farah

Directrice-pays de la Banque africaine
de développement pour le Maroc.
Elle a éteé représentante residente

du bureau régional du Sénegal. Elle

a travaillé au ministere tunisien de
'Economie et au Fonds monétaire
international.

Moller, Michael

Ancien directeur général de ['Office
des Nations Unies a Geneve. Il a éte
directeur exécutif de la Kofi Annan
Foundation et représentant special du
secrétaire général des Nations Unies
pour Chypre.

Moratinos, Miguel
Angel

Haut-Representant pour l'Alliance

des civilisations des Nations Unies.
Ancien ministre des Affaires étrangeres
et de la Coopeération d'Espagne. Ila
éte ambassadeur d'Espagne en Israél
et représentant special de l'Union
européenne pour le processus de paix
au Moyen-Orient.

Moreira, Carlos
Fondateur et président-directeur
general de WiSeKey. Il a été expert
en cybersécurité aux Nations Unies
pendant 17 ans.
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Morel, Pierre

Directeur de 'Observatoire Pharos
du pluralisme des cultures et des
religions, et coordinateur du groupe
politique du processus de Minsk

de I'OSCE sur l'Ukraine. Ancien
representant special de 'Union
européenne pour l'Asie centrale et la
crise en Georgie.

Motii, Nadia

Professeure de gestion d'entreprise et
de ressources humaines a l'Universite
Mohammed V, a Rabat. Elle a éte
conseillere du president de l'Université
Mohammed V.

Moulin, Jacques

Directeur général d'IDATE DigiWorld.
ILa été directeur général de Sofrecom,
filiale du groupe Orange, spécialisée
dans le conseil en ingénierie.

Mouline, Said

Directeur géneéral de lAgence
marocaine de l'efficacité energetique.
ILa eté président de la commission de
l'énergie, du climat et de l'économie
verte de la Confédération générale des
entreprises du Maroc. Il a travaillé au
sein du cabinet du ministre de 'Energie
et des Mines et a ete responsable des
partenariats public-prive au comité de
la COP 22.

Mourre, Marc

Président exécutif de Global Markets
Commodities chez Natixis. Il a éte
directeur général, vice-président de la
division Commodities et president des
activités de Morgan Stanley en Afrique.

Muniz, Manuel

Doyen de la School of Global and
Public Affairs de l'IE University et
professeur Rafael del Pino de pratique
de la transformation globale. Il est
également directeur fondateur du
Centre pour la gouvernance du
changement de lIE.

Nasr, Samir

Président de ECE Consultants SAL.
President de Phoenician Fund Holding
au Liban, et directeur executif de
Mouflon Fund a Chypre. Il a été
consultant a 'OCDE et professeur
d'économie.

Nicolet, Patrick

Directeur des technologies

de Capgeminietilestace

titre responsable de l'agenda
technologique et d'innovation pour
le Groupe. ILsupervise également les
systemes d'information internes de
l'entreprise et la cybersécurité.

Noland, Marcus
Vice-président executif et directeur
d'études au Peterson Institute for
International Economics. Auparavant,

il était économiste au Council of
Economic Advisers du Bureau exécutif
du président des Etats-Unis.

Norodom, Anne-Thida
Professeure de droit public a
l'Universite Paris Descartes. Elle est
secrétaire genérale de la Société
francaise pour le droit international
depuis 2016. Elle est membre du
conseil stratégique de Ulfri.

Oqubay, Arkebe

Ministre et conseiller spécial du
Premier ministre d'Ethiopie. Il a

éte maire d’Addis-Abeba. Il est
actuellement président du conseil
d'administration de plusieurs
organismes publics de premier plan
et au sein de conseils stratégiques
internationaux.

Orlov, Alexandre
Secrétaire général du Dialogue de
Trianon et ancien ambassadeur de la
Fédération de Russie en France.

Oualalou, Fathallah

Senior Fellow au Policy Center for

the New South. Il est professeur a
l'Université Mohammed V. Il a éte
ministre de 'Economie et des Finances
du Maroc.

Outaghani, Bouchra
Présidente de la Féderation

de commerce et services de

la Confédération générale des
entreprises du Maroc, et directrice
geénerale de l'agence de conseil en
communication Par3com, elle dispose
d'une expertise de plus de 20 ans

en audit et stratégie marketing et de
communication.

Paal, Douglas

Distinguished Fellow au Carnegie
Endowment for International Peace.
ILa précédemment été vice-président
de JPMorgan Chase International

et directeur de l'Institut américain a
Taiwan.

Pak, Mathilde

Economiste sur le bureau Corée/
Suede du departement des affaires
economiques a 'OCDE. Elle a
precedemment travaille dans la
division de l'analyse des politiques
structurelles du méme département
a l'OCDE, au ministére du Travail et a
l'Insee.

Palacio, Ana

Avocate internationale et membre
fondateur de Palacio y Asociados,
cabinet d'avocats spécialisé en droit
européen, droit international public et
arbitrage. Elle a eté membre du Conseil
d'Etat d'Espagne. vice-présidente de

la Banque mondiale et ministre des
Affaires étrangeres d'Espagne.

Perthes, Volker

President executif et directeur du
Stiftung Wissenschaft und Politik,
l'Institut allemand des affaires
internationales et de securité. Ila
occupe les postes de sous-secrétaire
général des Nations Unies et conseiller
de l'envoye special des Nations Unies
pour la Syrie.

Ploquin, Xavier

Ancien conseiller en charge de
l'énergie, de lindustrie et de
linnovation au sein du cabinet du
ministre d'Etat, ministre de la Transition
écologique et solidaire. ILa occupé
diverses fonctions au sein du ministére
de l'Economie et des Finances,

dans le domaine de l'énergie et du
financement des entreprises.

Pouyanne, Patrick
President-directeur genéral de

Total. Ila occupé différentes

fonctions au ministere de l'Industrie

et dans les cabinets ministéeriels,
notamment conseiller technique du
Premier ministre pour l'industrie et
l'environnement et directeur de cabinet
du ministre des Technologies de
l'information et de 'Espace.

Prieux, Pierre

Président du Groupe Alcen, constitué de
sociéetes de haute technologie actives
dans les domaines de la défense,
l'énergie, les machines medicales

et l'aéronautique. Ila commenceé sa
carriere en tant que président des
sociétés Tabur Marine et Dufour.

Qiao, Yide

Vice-président et secrétaire général

de la Shanghai Development Research
Foundation. ILa été représentant en chef
et directeur général de New York Life.

Rachdi, Borhann

Directeur des affaires
gouvernementales pour le Moyen-
Orient et Afrique chez Philip Morris
International, a Lausanne en Suisse. Il
est responsable de la direction et de la
prestation de conseils stratégiques a
69 pays en matiere d'affaires publiques
et de politique pour faire avancer
l'objectif de l'entreprise de concevoir
un avenir sans cigarette.

Rahmouni, Bouchra
Directrice de la recherche, des
partenariats et des événements au
Policy Center for the New South. Elle
est professeure affiliée a 'Université de
New York, ainsi que professeure invitée
a l'Université Saint-Esprit au Liban et a
l'International Trade and Law Institute
de la Pusan National University en
Corée du Sud.

Rais, Othmane
Confedeération genérale des
entreprises du Maroc.

Rey, Hélene

Professeure d'économie a la London
Business School. Elle était professeure
en économie et affaires internationales
a l'Université de Princeton. En France,
elle est membre du Haut Conseil de
stabilité financiere et de la Commission
économique de la Nation.

Rezrazi, El Mostafa
Professeur de gestion de crise et
d'études sur la securité et Senior
Fellow au Policy Center for the

New South. Il est directeur exécutif
de l'Observatoire marocain de
'extrémisme et de la violence et
directeur du Centre africain d'études
asiatiques de Rabat.

Ricquier, Anita

Entrepreneure singapourienne. Avocate
de formation, elle est la fondatrice et
directrice générale de Camelot Trust
Pte Ltd, une societé de services aux
entreprises basée a Singapour.

Robert, Virginie

Cheffe du service international du
quotidien Les Echos. Elle a été
correspondante du journal a New York
ou elle a couvert la crise financiere et
les elections présidentielles de 2008
et 2012. Elle est vice-présidente du
European-American Press Club et
membre de ['Association francaise de
la presse diplomatique.

Romain, Benjamin

Associe fondateur d'Okan Partners,
agence de conseil en strategie et
finance dédiée a l'Afrique depuis 2012. IL
a travaillé chez McKinsey, PAl Partners
et Ardian, et a développé une expertise
en conseil financier et en levee de
fonds en Afrique.

Roy, Amit

Ancien président et directeur
général du Centre international de
developpement des engrais (IFDC).
ILconseille actuellement plusieurs
pays d'Afrique subsaharienne sur
le développement de leur secteur
agricole.

Rozental, Andrées
Président de Rozental & Asociados,
ilest membre des conseils
d'administration de plusieurs grandes
multinationales au Brésil et au Mexique.
Diplomate de carriere pendant plus
de 35 ans, il a été ambassadeur du
Mexique au Royaume-Uni, secrétaire
d'Etat au ministére des Affaires
etrangeres et ambassadeur en Suéde.
ILest le fondateur du Conseil mexicain
des relations internationales.

Rudd, Kevin

L'honorable Kevin Rudd a ete le
26eme Premier ministre de l'Australie
et ministre des Affaires étrangeres.
ILa dirige la reponse de l'Australie
pendant la crise financieére mondiale
et a cofondé le G20. Il est président
et fondateur de l'Asia Society Policy
Institute a New York depuis 2015.

Sager (bin), Abdulaziz
Othman

Spécialiste des questions politiques

de la région du Golfe et expert en
politique stratégique, il est le fondateur
et président du Gulf Research Center,
un groupe de réflexion international
basé a Djeddah.

Sakong, Il

President honoraire de l'Institute for
Global Economics, ancien ministre
des Finances. Il a été consultant
spécial aupres du Fonds monétaire
international et il a présidé la Korean
International Trade Association.

Sano, Tadakatsu

Avocat chez Jones Day. Il a été
directeur général du Bureau des
politiques commerciales et vice-
ministre des Affaires internationales. Il a
été chef du cabinet du Premier ministre
Yukio Hatoyama.

Saoudi, Hassane
Colonel de la gendarmerie royale
retraité, consultant et directeur de
Securi-consulting. Il a été chef de
service des études et de la législation
a l'état-major de la gendarmerie
royale et commandant du centre de
perfectionnement de la gendarmerie
royale a Marrakech.

Sawers, John

Fondateur et président exécutif de
Newbridge Advisory. Ancien chef

des services de renseignement
britanniques, MI6. Il a été ambassadeur
du Royaume-Uni auprés des Nations
Unies et en Egypte, directeur politique
du ministere des Affaires étrangeres

et conseiller en politique étrangere
aupres du Premier ministre Tony Blair.

Scheurer, Guillaume
Ambassadeur de Suisse au Maroc.
Ancien ambassadeur en Ukraine et

en Moldavie. Ila occupé de nombreux
postes au Département fédéral des
affaires étrangéres, dont ceux de

chef adjoint de la délégation suisse
aupres de 'OSCE et de chef adjoint de
lambassade de Suisse a Washington.

Schmid, Dorothée

Responsable du programme Turquie/
Moyen-Orient a l'lfri. Ses intéréts de
recherche présents se concentrent

sur la diplomatie turque, les nouveaux
conflits du Moyen-Orient et leurs effets
sur l'économie régionale.

Schweitzer, Louis
Commissaire général a linvestissement
de 2014 a 2018. Il a été président du
Conseil des affaires etrangeres frangais
jusqu'en 2017 et occupe actuellement
le poste de représentant spécial

du ministre des Affaires étrangeres
frangais pour le partenariat franco-
Jjaponais.

Serra, Narcis

Président de l'Institut Barcelona
d'Estudis Internacionals. Il est
également vice-président de
Telefonica Chile et conseiller de
Telecomunicaciones de Sao Paulo

S/A - TELESP. Il a été vice-président du
gouvernement espagnol, ministre de la
Défense et maire de Barcelone.

Sheetrit, Meir

Ancien membre de la Knesset
israélienne. ILa occupé de nombreux
postes a haute responsabilité au sein
de cabinets, notamment ministre de
l'Intérieur, ministre du Logement et
du Batiment, ministre des Finances,
ministre de la Justice, ministre des
Renseignements et du Comité de
['Energie atomique.

Shek, Daniel

Ancien ambassadeur d'lsraél en
France. Depuis qu'il a quitté le service
diplomatique, il est consultant
independant et enseigne la diplomatie
al'Université de Tel Aviv.

Sigal, Robert

Le Professeur Robert Sigal est le
directeur genéral/CEO de 'Hopital
ameéricain de Paris depuis 2017.
Meédecin, il a exerce a lInstitut Gustave
Roussy, comme chef de service

de la radiologie et professeur des
Universités a Paris XI. ILa également éte
le directeur médical exécutif de U'IGR.

Sijilmassi, Fathallah
Docteur en économie internationale et
diplome en sciences politiques, il était
secrétaire général de ['Union pour la
Méditerranée. Il a été ambassadeur du
Maroc auprés de ['Union européenne,
puis en France.

Simon, Jean-Marc
Ambassadeur de France. Il a été
conseiller aupres de différents cabinets
ministériels au ministere des Affaires
étrangeres et au ministere de la
Coopeération. Il a eté ambassadeur en
Reépublique Centrafricaine, au Nigeria,
au Gabon puis en Cote d'lvoire.

Simonsen Leal, Carlos
[van

Président de la Fondation Getulio
Vargas. Ingénieur civil, iLa ete
professeur de macroéconomie,
microéconomie, finances publiques et
finances a l'Ecole des hautes études en
économie (EPGE) et directeur général
de 'EPGE de la FGV.

Starkloff, Xavier
Cofondateur et CEO de Joko. Avant de
cofonder Joko, il a travaillé au Ministere
des finances, a la Direction du Trésor.

Stoica, Vlad

Avocat associé chez lonescu si

Sava a Bucarest. Il a été chef de la
chancellerie du Premier ministre sous
le gouvernement de Victor Ponta.

Storchak, Serguei
Vice-ministre des Finances de la
Fedeération de Russie. Auparavant,

il était vice-président de la Banque
des affaires economiques etrangeres
de I'URSS et directeur de division au
ministere des Finances.

Stuewe, James
Gestionnaire dans le secteur public
au Canada. Il a travaillé en tant que
consultant pour Deloitte et la Banque
Royale du Canada a Toronto.

Sur, Serge

Agrégé de droit public, professeur
émérite de droit public a l'Université
Panthéon-Assas. Il a été directeur adjoint
de lUNIDIR a Geneve et juge ad hoc a la
Cour internationale de justice de La Haye.
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Suzuki, Yoichi

Adjunct fellow au Japan Institute for
International Affairs . Ancien assistant
spécial du ministre des Affaires
étrangéres du Japon. Il a éte directeur
général des affaires économiques

au ministere des Affaires étrangeres
Jjaponais et ambassadeur du Japon en
France.

Tabet, Riad

Président de Berit International Holding
SA, président de Batiliban-France,
consortium franco-arabe pour le
développement. Administrateur et
membre du bureau executif de la
Chambre de commerce franco-arabe

a Paris. Ancien conseiller du president
de la République libanaise pour la
francophonie.

Tamrat, Yeshi
Ambassadeur de la Republique
démocratique fédérale d'Ethiopie au
Royaume du Maroc.

Tanaka, Naoki

Président du Center for International
Public Policy Studies et critique
économique indépendant. Ancien
president du 21st Century Public Policy
Institute.

Tanaka, Nobuo

Président de la Sasakawa Peace
Foundation. Ancien directeur exécutif
de l'Agence internationale de

l'énergie. Ancien directeur genéral du
département du systeme commercial
multilatéral au ministere de 'Economie,
du Commerce et de l'Industrie a Tokyo.

Tang, Karen

Directrice exécutive de la Better

Hong Kong Foundation. Ancienne
directrice générale adjointe du Chinese
Television Network et ancienne
directrice générale de Hong kong
Telecom IMS.

Tazi, Mehdi

President-directeur général du cabinet
Beassur. Ancien président et directeur
general de Saham Assurance et ancien
directeur général d'lsaaf Mondial
Assistance.

Terrab, Mostafa
Président-directeur général du Groupe
OCP. Ancien conseiller au sein du
cabinet royal et secrétaire général du
sommet économique du MENA.

Thony, Jean-Francois
Procureur général pres la cour
d'appel de Rennes. Président de
l'Institut international de Syracuse
pour la justice pénale et les droits de
'homme, Italie. Ancien president de la
Conférence nationale des procureurs
généraux.

Touraine, Agnes
Presidente d'Act lll Consultants,

un cabinet de conseil dédié aux
transformations numeriques, et Senior
Advisor de McKinsey. Ancienne PDG
de Vivendi Universal Publishing et
ancienne présidente de l'Institut
francais des administrateurs.

Touré, Aminata

Presidente du Conseil économique,
social et environnemental du Sénegal.
Ancienne Premiere ministre du
Séenegal.

Tricha, Loubna

Directrice générale de ['Office de la
formation professionnelle et de la
promotion du travail a Casablanca, au
Maroc. Elle a été chargée de missions
au cabinet du PDG de 'OCP Group.
Elle est membre du Conseil supérieur
de l'éducation, de la formation et de la
recherche scientifique.

Trichet, Jean-Claude
Ancien président de la Banque centrale
europeenne et gouverneur honoraire
de la Banque de France. Président
honoraire du Groupe des 30, président
du conseil d'administration de l'Institut
Bruegel et président de la Commission
trilatérale (Europe).

Tuakli, Juliette

Présidente du comité de gouvernance
de United Way Worldwide et membre
de son conseil de direction. Fondatrice
et directrice médicale de Family
CHILD & Associates. Elle compte plus
de 30 ans d'expérience en pédiatrie,
en médecine générale et en santé
publique.

Vasilenko, Polina
Fondatrice et PDG d'HelioRec, une
entreprise qui vise a produire de
'énergie propre en réduisant les
émissions de gaz a effet de serre,

en gérant eficacement les déchets
plastiques et en attenuant la pénurie
de terres. Auparavant, elle a travaillé
14 ans dans l'industrie pétroliere et
gaziere.

Vedrine, Hubert

Fondateur de Hubert Védrine Conseil,
sociéte de conseil specialisee en
risques géopolitiques. Ancien ministre
des Affaires etrangeres de France.

Véret, Amalric

PDG de Pronutri et des Laboratoires
Activa et Nutrilab. ILa développé
plusieurs filiales en Europe, aux
Etats-Unis et en Asie, faisant

de Nutripuncture™ une marque
internationale.

Wasserfallen, Daniel
Directeur associé d'INOVNIS SA. Ancien
directeur adjoint au sein d'Edmond de
Rothschild a Geneve pour la region
EMEA.

Watanabe, Yorizumi
Professeur d'économie politique
internationale et doyen de la School
of International Communication a

la Kansai University of International
Studies. Ancien directeur général
adjoint du bureau des affaires
économiques au ministere des Affaires
étrangeres du Japon, ancien assistant
spécial du ministre des Affaires
étrangeres japonais.

Weymuller, Bruno
Membre de Total Professeurs Associés
et du conseil d'administration du
Conseil Francais de [Energie. Ancien
directeur de la stratégie et de
l'évaluation des risques chez Total. ILa
commenceé sa carriere au ministére de
l'Industrie, avant de rejoindre le cabinet
du Premier ministre Raymond Barre.

Wu, Liang

Cofondateur et directeur des systemes
d'information de Green City Solutions.
ILa travaillé en Chine au Centre

de Shanghai pour les échanges
scientifiques et technologiques

avec l'etranger, ainsi qu'au sein du
département de contenu digital du
Shanghai Media Group.

Yaha, Mohamed
Abdellahi

Président-directeur général de
Maurinvest Group. Ancien ministre de
l'Investissement en Mauritanie.

Yun, Seong-deok
Ambassadeur de la République de
Corée au Royaume du Maroc. Ancien
ministre a lambassade de Corée en
Belgique et a la mission coréenne
aupres de l'Union européenne.
Ancien directeur genéral des affaires
économiques bilatérales au ministere
des Affaires etrangeres.

Zerouali, Ali

Directeur de la coopeération et du
développement international de la
Moroccan Agency for Sustainable
Energy (Masen). Il est ingénieur
diplome en gestion des organisations
de 'Ecole des mines de Paris

et HEC Paris.

Zraih, Abdelkader

Conseiller du president du Conseil
national des droits de 'Homme,
membre du secrétariat international
du Forum mondial des droits de
'Homme. Ancien président de la
Commission regionale des droits de
'Homme a Rabat-Salé-Kenitra, ancien
parlementaire de la Chambre des
conseillers du Maroc.

Montbrial (de), Thierry

Thierry de Montbrial est le président

de llnstitut francais des relations
internationales qu'il a fondé en 1979. Il

est professeur émeérite au Conservatoire
national des arts et métiers. En 2008, ila
lance la World Policy Conference. Il est
membre de 'Académie des sciences
morales et politiques de l'Institut de
France depuis 1992 et membre associé

de nombreuses académies étrangeres. Il
siege au conseil ou au conseil consultatif
de plusieurs entreprises ou institutions
internationales. Thierry de Montbrial
adirige le département de sciences
économiques de 'Ecole polytechnique
entre 1974 et 1992. Il a éte le premier
président de la Fondation de la recherche
stratégique (1993-2001). Il a mis sur

pied le Centre d'analyse et de prévision
(actuellement Centre d'analyse, de
prevision et de stratégie) du ministére des
Affaires etrangeres et en a éte le premier
directeur (1973-1979). Il est l'auteur de

plus de vingt livres, certains traduits en
plusieurs langues, notamment L'action et
le systeme du monde (PUF, 2002) et Vivre

le temps des troubles (Albin Michel, Paris,
2017). ILest Grand Officier de la Légion
d'honneur, Grand Officier de ['Ordre national
du mérite, Grand Officier de ['Ordre du
Soleil Levant - Etoile d'Or et d'Argent
(Japon, 2009) et titulaire de nombreuses
autres décorations francaises et
etrangeres. Thierry de Montbrial est ancien
éleve de 'Ecole polytechnique, docteur en
economie mathématique de l'Universite
de Berkeley (Californie) et ancien ingénieur
genéral au Corps des mines.
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DISCOURS D'OUVERTURE - VERSIONS INTEGRALES

Thierry de Montbrial

Fondateur et président de llfri et de la WPC

Ily aunan, a Rabat, lors de la 11¢ édition de la WPC, l'opinion dominante parmi les experts
était que l'économie mondiale se portait bien, et que ses perspectives étaient favorables,
sous la seule réserve de chocs politiques susceptibles de l'affecter. Or, ceux-ci n'ont pas
manque, au-dela méme de la guerre commerciale. Au Moyen-Orient, l'lran n'a pas cédé
aux sanctions imposees par les Etats-Unis. Et l'Arabie Saoudite, par ailleurs empétrée au
Yémen, vient de manifester sa grande vulnérabilite face a ses adversaires en dépit des
centaines de milliards de dollars investis dans sa defense. D'un céte le leadership iranien
manifeste sa résistance malgré sa complexité, ou pourrait-on dire par euphémisme sa
diversite ; de l'autre, le prince héritier du royaume saoudien n'a toujours pas établi sa
credibilité, que ce soit dans l'ordre politique ou par rapport a ses projets économiques. Les
alliances de circonstance paraissent bien fragiles, et si aucun incident n'a degeneére jusqu'a
ce jour, sans doute le doit-on a la volonté désormais clairement affichee par Donald Trump
de ne pas se laisser entrainer dans une nouvelle guerre. La comme ailleurs, 'Amérique
prefere recourir a 'arme économique, en espérant qu'elle finira par produire les résultats
escomptés. A cette fin, elle ne craint pas de brutaliser ses alliés et autres partenaires en
leur imposant sa propre politique extérieure et ses propres lois. Aussi la confiance dans
les Etats-Unis s'effrite-t-elle un peu partout, ce qui génere beaucoup d'incertitude.

On parle de géoéconomie pour qualifier une situation ou des Etats, a commencer par le
premier d'entre eux, utilisent de plus en plus méethodiquement les leviers non militaires
de la puissance économique pour atteindre leurs objectifs politiques. Pareille approche,
naguére encore peu convaincante comme le rappelle l'histoire des sanctions économiques
internationales, a beaucoup gagne en efficacite du fait de la révolution des technologies
de linformation et de la communication. Sans pour autant étre décisive, loin de la. C'est
egalement par la geoeconomie que, sans mettre en question ses ambitions militaires, la
Chine étend son influence partout sur la planéte. Avec de réels succes. Mais a la difference
des Etats-Unis, elle agit ainsi au nom du développement ou de la réduction de la pauvrete,
et en se declarant en faveur du multilatéralisme.

Mais revenons au Moyen-Orient. ILn'y a pas que la rivalité irano-saoudienne a avoir éclipsé
au moins pour un temps le conflit israélo-palestinien, rivalité dans laquelle les Etats-Unis
ont pris vigoureusement le parti de 'Arabie. L'« Etat islamique » a perdu ses territoires.
Mais il survit, caché et redoutable. Trump, qui en cela poursuit la politique de distanciation
de son prédécesseur, lui permet de survivre. De fait, le danger du terrorisme islamiste n'a
diminué nulle part. Il semble méme se renforcer comme au Sahel. Bref, les instabilités
moyen-orientales au sens large demeurent au centre de la geopolitique mondiale.

Rien n'est reglé non plus du cété de l'Asie de l'Est, méme si les trois rencontres entre
Donald Trump et Kim Jong-un ont peut-étre redonné une petite chance a la diplomatie
traditionnelle, par ailleurs mise a mal par 'hote de la Maison Blanche. Mais, comme il
apparait clairement ces jours-ci, on ne voit pas le dictateur nord-coréen renoncer a larme
nucléaire dans l'avenir prévisible. Et l'on voit mal Donald Trump renoncer a cet objectif,
et a se satisfaire d'une sorte de JCPOA. Ici encore, l'héte de la Maison Blanche continue
de miser sur les sanctions.

En Asie de l'Est, 'evenement le plus marquant des derniers mois est la révolte d'une
partie de la population de Hong Kong contre 'emprise du gouvernement de Pékin, qu'il
y a quelques mois encore on pouvait croire bien assurée 22 ans apres la rétrocession
et 28 ans avant le retour définitif du territoire a la mére patrie. Cette révolte jette une
ombre sur la République populaire de Chine au moment méme ou elle célebre en grande
pompe son 70e anniversaire, a un moment aussi ou sa croissance economique ralentit
a cause de la guerre commerciale mais aussi pour des raisons internes. Les Chinois ont
beau jeu d'accuser les Anglo-Ameéricains d'étre a la manceuvre, et peut-étre n'ont-ils pas
complétement tort. De méme le Kremlin n'a-t-il jamais eu complétement tort s'agissant
du réle des Etats-Unis en Ukraine depuis les années 1990. Mais la theorie du complot
n'explique jamais tout. Je ne sais pas si le mouvement francais des gilets jaunes a contribue
aux rassemblements hebdomadaires qui, depuis des mois, transforment le paysage
politique en Algérie. J'ignore encore plus si tout cela a pu avoir une influence directe sur
les manifestants de Hong Kong. Ce que je sais en revanche, c'est qu'a l'heure d'Internet
il faut des conditions tres particulieres pour mettre un peuple au pas. Or ces conditions
ne sont reunies ni en Algérie, ni a Hong Kong. Dans le premier cas, bien malin serait celui
qui pourrait prédire la sortie de crise. Dans le second, on connait l'acteur principal et sa
determination a ce que les choses rentrent dans l'ordre, d'autant plus que, derriere Hong
Kong, ily a Taiwan - un enjeu vital du point de vue chinois. Le probleme du gouvernement
de Peékin, c'est le colt au sens large du retablissement de l'ordre, et par consequent de la
methode. Depuis de€ja plusieurs années, on peut noter un durcissement nationaliste dans le
monde, auquel l'Europe elle-méme n'échappe pas avec le phénomene des « démocraties

illibérales ». Que le pire soit rarement l'hypothese la plus probable, la résistance de 'Union
europeenne au feuilleton du Brexit et le resultat des élections européennes du mois de
mai l'ont démontré une fois de plus. ILn'en faut pas moins toujours envisager lucidement
toutes les hypotheses, et a ce sujet je voudrais dire quelques mots sur l'Inde. Aprés une
campagne d'une rare violence, le BJP de Narendra Modi a remporté une large victoire
malgre un ralentissement economique préoccupant. Et d'ailleurs, notons-le au passage,
des doutes sont apparus ici ou la sur la réalité du taux de croissance afficheé, comme aussi
en Chine. Mais les observateurs n'ont pas suffisamment releve que, derriere cette victoire,
se manifeste un projet sophistique de transformation d'un pays en passe de devenir le
premier du monde en termes démographiques, en une immense « démocratie ethnique ».
Cette expression venue de la science politique a eté forgée initialement pour désigner
Israél, qui se veut un Etat juif et democratique. Le projet de Narendra Modi, déja teste
par son action antérieure dans son Etat du Gujarat et largement rodeé a l'échelle nationale
pendant son premier mandat, est de faire de l'Inde un Etat hindouiste et démocratique.
Concretement, les 20 % de la population non hindouistes, incluant les 170 millions de
musulmans et la petite minorité chrétienne, deviennent ouvertement des citoyens de
seconde zone. Des sa reelection, Narendra Modi a transformeé unilatéralement le statut
du Cachemire, provoquant ainsi une crise qui, a son tour, amplifiera la vague nationaliste
indienne, dont on peut entrevoir certaines conséquences, comme la remontée du
terrorisme en Inde. Celle-ci s'exprime aussi en termes de volonteé de puissance, quoique
sous une forme différente de la Chine. On notera encore le projet d'introduire dans « la
plus grande démocratie du monde » un systeme de reconnaissance faciale, comme en
Chine. Tout cela doit retenir durablement notre attention.

Et puisque j'ai parlé de l'Inde, comment ne pas evoquer ici un modele geopolitique qui
a désormais pignon sur rue : le modele « indo-pacifique », qui recouvre largement ce
qu'on appelait autrefois le monde indien. Le domaine de la géopolitique, on le sait, est
lidéologie relative aux territoires. L'idéologie, ici, comprend une dimension stratégique
(une contribution au containment de la Chine) et une dimension économique (le
developpement d'un bassin d'excellence pour la quatrieme révolution industrielle). La
WPC ne pourra pas rester insensible a ce sujet.

Dans cette allocution d'ouverture a la 12e édition de la WPC, jai laissé de coté bien des
sujets qui seront débattus dans les trois prochains jours, de nature regionale comme en
Ameérique latine (je pense particulierement au Brésil de Bolsonaro ou au Venezuela de
Maduro) ou encore la question lancinante du climat et de l'environnement. Je conclurai
en insistant une fois de plus sur la necessité pour les puissances moyennes de bien
comprendre la réalité internationale afin de mieux prendre en main leur destin. Une fois
de plus egalement, jinsiste sur l'enjeu de ['Union européenne, qui depasse celui de ses
membres, car seule une Europe solide pourra peser face aux deux puissances impériales
en compeétition pour les prochaines décennies, ou aux autres mastodontes comme l'Inde
ou le Japon.

La sécurité de l'Europe est intimement liee a celle de ses flancs, et je suis de ceux qui
se felicitent a cet egard de la perspective d'un rapprochement possible avec la Russie.
Sans doute faudra-t-il encore de longues années avant que 'Union européenne soit en
mesure de pratiquer une politique étrangere véritablement commune. Mais point n'est
besoin d'attendre aussi longtemps pour travailler ensemble a renforcer le développement
et la securité de nos voisins du Sud, comme les pays du Maghreb et du Sahel, dont le
destin est imbriqué avec le nétre. Si nous nous réunissons pour la cinquiéme fois au
Maroc, c'est parce que nous sommes convaincus de cette realité, et que nous voyons
dans la co-construction de la securité Nord-Sud une contribution positive pour le systeme
international dans son ensemble. Dans un monde aussi nouveau que celui qui s'ouvre avec
la 5G, la WPC ne doit sous-estimer ni son originalité, ni son positionnement. Nous devons
travailler ensemble pour renforcer 'un et l'autre.

Amadou Gon Coulibaly

Premier ministre de Céte d'lvoire

Mesdames et Messieurs,

C'est avec un réel plaisir que je prends part a la douzieme édition de la World Policy
Conference a Marrakech.

Je voudrais, avant tout propos, transmettre les salutations cordiales du président de la
Republique de Cote d'lvoire, S.E.M. Alassane Ouattara, a Sa Majeste Mohammed VI, Roi du
Maroc, que Dieu l'assiste. Je voudrais, en son nom, me réjouir de l'excellence des relations
d'amitié et de coopeération qui unissent nos deux pays. Je voudrais exprimer toute ma
gratitude a Monsieur Thierry de Montbrial, président de l'Institut francais des relations
internationales, pour m'avoir une nouvelle fois associé a ce rendez-vous capital qui offre
chaque année l'opportunité aux décideurs, aux chercheurs et aux leaders d'opinions, de

discuter des défis du monde d'aujourd’hui et de demain. C'est un honneur pour moi de
partager ce moment a vos cétes.

Mesdames et Messieurs,

J'arrive de Lyon ou j'ai représenté S.E.M. Alassane Ouattara, president de la République
de Céte d'lvoire, a la sixieme conférence de reconstitution du Fonds mondial pour
la lutte contre le SIDA, la tuberculose et le paludisme. Ce fut un grand moment de
solidarité internationale et de succes du multilateralisme, puisque les 14 milliards de
dollars recherchés ont pu étre quasiment mobilisés. Aussi, l'événement qui nous réunit
aujourd'hui, nous offre 'opportunité de mener des réflexions approfondies sur les défis
auxquels l'Afrique et le monde font face. Comme vous le savez déja, l'Afrique dispose de
bases solides pour devenir l'un des piliers majeurs de la croissance et de la prospérite
mondiale. Son taux de croissance, supérieur a la moyenne mondiale, etait de 3,5 % en
2017 et 2018. Il est projeté a 4 % en 2019 puis 4,1 % en 2020.

Cela reste, malgre tout, insuffisant face aux deux défis majeurs de l'Afrique d'aujourd’hui,
a savoir la création massive d'emplois, en particulier pour les jeunes, qui représentent
prés de 70 % des populations africaines, et la réduction de la pauvreté. Oui, il s'agit pour
nous de deux défis majeurs que nous devons relever ensemble tant ils ont une incidence
de plus en plus grande sur la problematique de la migration ainsi que sur celle des
menaces terroristes sur le continent. Pour ce qui concerne la création massive d'emplois
pour notre jeunesse, qui représente le present et 'avenir de notre continent, nous devons
transformer structurellement nos économies africaines. Cette transformation structurelle
est aujourd'hui une composante essentielle des politiques menées par les différents
gouvernements. Elle requiert un développement accélére de l'industrie africaine qui reste
trés peu compeétitive en raison de couts de facteurs de production trop élevés et de la
taille relativement faible des marchés.

A cet égard, la plupart des pays africains mettent en ceuvre de grands projets de
réhabilitation et de developpement des infrastructures de transports et énergetiques
afin de creer des economies d'echelle et réduire les colts de facteur. Ainsi, de 2011 a
2019, la capacité de production d'électricité de la Cote d'lvoire, qui connait une croissance
économique moyenne de 8 % par an depuis 2012, a augmenté de pres de 60 %. Le nombre
de localités électrifiees a doublé sur la méme période et le pays a investi massivement
dans la construction de zones industrielles et d'infrastructures de transports.

De Marrakech, je me rendrai a Washington aux Assemblées annuelles du Fonds monétaire
international et de la Banque mondiale. Je compte bien poser a nouveau, au-dela de la
Cote d'lvoire, la question du financement des infrastructures en Afrique. Nous devons
imaginer la possibilité que les fonds de la Banque mondiale servent d'effet de levier pour
mobiliser les ressources nécessaires pour faire face aux besoins de financement des
infrastructures en Afrique.

Par ailleurs, les Etats africains se mobilisent tous depuis quelques années, pour
l'amélioration du climat des affaires aux fins d'attirer efficacement les investissements
directs etrangers et de promouvoir davantage l'essor du secteur prive qui demeure le
pourvoyeur d'emploi. Ainsi le nombre de pays africains dans le top 100 du classement
Doing Business de la Banque mondiale a presque doublé en dix ans, passant de cinq
a neuf de 2010 a 2019. La Céte d'lvoire quant a elle, s'est également classée a trois
reprises, en 2014, 2015 et 2019, dans le top 10 des pays reformateurs du classement Doing
Business. S'agissant de la reduction de la pauvrete, les politiques menees par les difféerents
gouvernements semblent porter des fruits. Le taux de 'extréme pauvrete en Afrique, est
passe de 57 % en 1990 a 43 % en 2012, puis a 35 % en 2015, selon la Banque africaine de
développement. A cet égard, je voudrais me réjouir a nouveau des résultats de la sixieme
reconstitution du Fonds mondial de lutte contre le SIDA, la tuberculose et le paludisme.
Je formule le veeu que toutes les initiatives internationales en matiére de mobilisation
de ressources pour la santé et l'éducation connaissent le méme succes. Bien entendu,
les pays africains doivent accompagner cette solidarité internationale, conforme a notre
vision du multilatéralisme, par des contreparties nationales inscrites dans leurs budgets
qui doivent croitre d'année en année pour les secteurs sociaux.

Mesdames et Messieurs,

Indépendamment de la qualité des politiques économiques mises en ceuvre sur
l'ensemble du continent pour consolider son développement economique et social,
UAfrique fait face a une nouvelle menace qui risque de freiner son essor économique.
Ils'agit de la montée du protectionnisme suscité par les difféerentes guerres commerciales
qui pourraient engendrer des problématiques majeures pour le continent africain, a savoir:

- la baisse des exportations africaines en raison du renforcement des normes de qualite
et de securité de nombreux produits,

- le ralentissement de l'industrialisation africaine du a la forte concurrence de produits
manufactures,

- la chute des investissements étrangers sur le continent en raison des difficultés nouvelles
rencontrées par les principaux investisseurs.

Face a cette nouvelle menace, 'Afrique devra accélérer les échanges commerciaux au
sein des communautés économiques régionales ainsi que la mise en place effective de
la Zone de libre-échange continentale africaine représentant un marché de 1,2 milliard
de consommateurs et 'émergence d'une classe moyenne d'environ 800 millions de
personnes. Cela permettra de renforcer les échanges commerciaux intra-africains qui
s'élevent aujourd'hui a 16 % et d'atténuer ainsi l'impact des chocs externes. De plus,
I'Afrique devra renforcer davantage la mise en place d'accords commerciaux avec ses
partenaires privilegiées. Je voudrais a cet égard me réjouir de l'accord de partenariat
economique (APE) signé entre la Cote d'lvoire et l'Union européenne, son premier
partenaire commercial. Cet accord est entré en vigueur cette année, solidifiant ainsi cette
relation historique entre la Cote d'lvoire et l'Europe. Nous avons bon espoir que cet accord
s'étendra a tous les pays de la CEDEAO. C'est pourquoi nous affirmons notre préférence
pour le multilatéralisme qui privilégie l'approche de prise de décisions par consensus,
ce qui permet aux plus faibles, du point de vue économique, de participer a l'élaboration
des regles qui regulent le commerce international.

A cet égard le systeme des Nations Unies qui est aujourd'hui l'expression du
multilatéralisme contribue depuis des decennies, a la promotion du commerce
international, a la définition des objectifs de développement durable, a la prévention
de crises et a la résolution durable de conflits. En effet les différentes résolutions des
Nations Unies ainsi que sa mission de maintien de la paix, ont permis a la Cote d'lvoire,
un pays affaibli par une dizaine d'années de crises economique, politique et militaire
de relancer son développement économique et social. La sortie de crise exemplaire et
les progres enregistrés par le pays ont permis a la Céte d'lvoire de sieger au Conseil de
securite des Nations Unies, en qualite de membre non permanent, pour la période 2018-
2019, afin de partager son expérience. Pour terminer, j'aimerais revenir sur la question du
terrorisme sur notre continent, en particulier en Afrique de l'Ouest. LAfrique de ['Ouest
est confrontée a une dégradation inquietante de la sécurité, eu égard a la multiplication
des actes terroristes.

Avec 11 500 personnes tuees, plus de 2 200 attaques enregistrées, des millions de
personnes déplacees, au cours de ces cinq dernieres annees, le terrorisme en Afrique
de l'Ouest se propage. Il est sur le point d'impacter considérablement les perspectives
economiques des pays de la zone. Je voudrais a cet effet me rejouir de l'initiative des chefs
d'Etat de la CEDEAO qui ont approuvé la mise en place d'un fonds de 1 milliard de dollars
dont 500 millions financeés entierement par les pays de lUEMOA, en vue de renforcer
la lutte regionale contre le terrorisme. Cette démarche vient renforcer les initiatives
internationales en cours dans le Sahel, notamment l'opération Barkhane, la mission des
Nations Unies au Mali, et le G5 Sahel.

Mesdames et Messieurs,

Comme je le soulignais au debut de mon propos, notre continent dispose de bases solides
pour devenir un des piliers de la croissance et de la prospérite mondiale et relever les
défis ci-dessus enumerés. C'est notre responsabilité a tous, mais en premier lieu celle
des dirigeants africains. C'est sur cette conviction que je voudrais clore mon propos, en
renouvelant mes sinceres remerciements a Monsieur Thierry de Montbrial.

Je vous souhaite plein succes dans vos travaux et vous remercie pour votre aimable
attention.

Message d'Edouard Philippe

Premier ministre de France

« La politique est un peu semblable a la méteo, que l'on progresse par temps clair ou par
temps couvert, chaque fois, il faut percer les nuages de l'avenir. » Vous aurez sans doute
reconnu ces mots de sa Majeste le roi Hassan Il. Cette douzieme edition de la World Policy
Conference s'ouvre alors que les nuages qui planent sur notre avenir sont nombreux et
que la méteo est pour le moins maussade. Permettez-moi de commencer par saluer
chaleureusement tous les participants a la World Policy Conference et de féliciter son
président, Thierry de Montbrial, pour la reussite de son initiative qui s'invite desormais dans
le calendrier des grandes rencontres internationales. Je voudrais également adresser mes
salutations les plus amicales aux autorités marocaines dont l'implication en faveur de ce
forum, qu'elles accueillent pour la cinquieme fois sous le Haut patronage de Sa Majeste
le Roi, est sans faille. Le Maroc s'impose en effet comme le cadre naturel pour un tel
evenement. La Mediterranée ne nous separe pas ; elle nous rapproche. Pas uniquement
pour des raisons geographiques ou historiques. Mais parce que de part et d'autre de
ses rives, nous sommes confrontés a des enjeux similaires. Je pense a la lutte contre
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le changement climatique, dont nous ressentons tous les effets, en particulier sur nos
zones cotieres. Je pense a la maitrise des flux migratoires ou encore a la promotion d'une
croissance plus juste. Et le Royaume joue un réle capital pour nous aider a y faire face
collectivement. Permettez-moi de dire quelques mots de questions qui me semblent étre,
a l'heure ou nous parlons, les plus urgentes.

1. La premiere concerne le reglement des crises qui menacent la stabilite de la planete.
Pour chacune de ces crises, nous devons soutenir la construction de solutions politiques.
La crise iranienne est sans doute celle dont l'acuité est la plus forte. Nos objectifs n'ont pas
varié. Ils consistent a faire en sorte que l'lran ne se dote jamais de l'arme nucléaire, tout
en préservant la paix dans la région. Lors de la derniere assemblée génerale des Nations
Unies a New York, le président de la République a pose les conditions d'une désescalade
puis d'un reglement pacifique, politique de cette crise. Ilappartient désormais aux parties
de s'en saisir pour réenclencher une dynamique constructive.

2. Le deuxieme defi est celui du changement climatique, de l'environnement et de
la biodiversité pour lequel la France a considérablement renforcé sa mobilisation, en
particulier depuis le One Planet Summit. L'urgence aujourd’hui, c'est de mettre en ceuvre
les engagements de l'Accord de Paris. Et de faire en sorte que nos agendas, diplomatiques
et commerciaux, tiennent compte désormais de l'enjeu environnemental. Nos populations
attendent des actes : dans leur vie quotidienne, mais aussi au niveau international. Nous
avons ainsi compléte nos ambitions dans le domaine du climat, avec un agenda en faveur
des foréts et des océans. Les 500 millions d'euros qui ont été débloqués dans le cadre de
l'assemblee générale des Nations Unies pour le sauvetage de l/Amazonie s'inscrivent dans
ce cadre. Et la France accueillera a Marseille, au mois de juin 2020, le Congres mondial
de 'Union internationale pour la conservation de la nature.

3. La troisieme question est celle du développement durable. Onze annees nous separent
de la mise en ceuvre de 'Agenda 2030 qui a fait naitre une premiére prise de conscience.
Mais, cela ne suffit plus. C'est tout notre modele de développement qu'il faut transformer
pour réduire les inégalités, en particulier entre les femmes et les hommes. La France
a fait de la lutte contre les inegalités le fil conducteur de sa preésidence du G7 autour
d'objectifs trés concrets comme l'acces a l'éducation et aux services de santé. Partout

Paul Kagame
Président de la Republique du Rwanda

Je remercie Thierry pour son aimable introduction et pour son invitation.

Je le feélicite également, lui et son équipe, pour la qualité exceptionnelle de la World Policy
Conference. Il s'agit d'un forum qui vise a anticiper et fagonner le futur plutét qu'a opposer
une résistance au changement. Cette perspective est rafraichissante pour ceux d'entre
nous qui font l'expérience du monde depuis une position centrale et non périphérique.
Je suis donc trés heureux d'étre de retour pour poursuivre la conversation trés productive
entameée ily a huit ans, lorsque Thierry avait eu la gentillesse, tout comme aujourd'hui, de
m'accueillir a Paris. Ce soir, je préférerais de beaucoup parler avec vous plutot que devant
vous. Nous savons tous qu'un diner nous attend.

Permettez-moi donc de faire deux remarques simples, mais d'actualité.

Le premier est que UAfrique n'est un prix a gagner ou a perdre pour personne. En aucun
cas. ILest de notre responsabilité, en tant qu'Africains, de prendre en charge nos propres
intéréts et de développer le plein potentiel de notre continent. En realité, cela a toujours
éte le principal enjeu. Nous attendons depuis bien trop longtemps, depuis des siecles
en vérité. Le commerce faconne profondément l'économie d'un pays. La recherche d'un
avantage comparatif mene generalement a des gains liés de competitivite et de richesse.

C'est pourquoi, a un moment donné, le concept d' « aide au commerce » a gagne du
terrain. L'idée était de renforcer les capacités commerciales d'un pays afin qu'il puisse
passer de la dépendance a l'autonomie, puis au final, a la prospérité. C'est l'approche qui
aurait da étre adoptée des le debut.

Aujourd'hui, l'Afrique entretient de solides relations commerciales avec des partenaires
dans le monde entier, que ce soit avec l'Europe, l'Inde, TAmérique du Nord ou la Chine. En
effet, nous voulons augmenter nos investissements et nos échanges commerciaux avec
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dans le monde, les initiatives se multiplient. Je pense au Partenariat pour l'éducation, au  tout le monde, car ces échanges profitent a tous. “ F.I
goﬂdf‘ mondgl\c/ler:uttfrcor;irerletyda"l[artrullt’)ercuil:i;etei\t/ le ppaltrjdlsmg %ulenc?)trgla\l/iAltllannce C'est pourquoi il a eté siimportant pour U'Afrique de se regrouper pour former une region. i -
) d g.' 'Ou?Liber © b? pnesevente racncne ﬁte[ Cfs " a lef\‘ La (c:Je' quo ire salt-laviotence, En Afrique, les barriéres intérieures bloquant les déplacements et le commerce continuent

s desequitibres bien souvent prennent leur source dans e desespolr. de tomber, mais il reste encore beaucoup a faire. A titre d'exemple, la Sierra Leone est le | * L 3

4. Quatrieme et dernier défi : la construction d'une mondialisation « raisonnablement

pays ayant le plus recemment annonce une politique d'acces libre pour les ressortissants
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ouverte » dont les bénéfices profitent a tous de maniére beaucoup plus équitable ~ des autres pays africains, rejoignant ainsi une quinzaine d'autres pays. Toutefois, ces I'ih ] ¥
qu'aujourd’hui. La stabilité, méme relative, du monde profite aux échanges, a la pays représentent moins d'un tiers de UAfrique. L'African Continental Free Trade Area B |
mondialisation. Mais la mondialisation doit aussi contribuer a la stabilité du monde. C'est ~ €st maintenant en vigueur et les échanges commenceront en juillet 2020. Cet accord »
pourquoi, nous nous engagerons en faveur de la réforme de 'Organisation mondiale ~ Vva vradlcalement transformer la maniere dont lAfrique commerce, tant avec elle-méme P
du commerce, a un moment ou certains remettent en cause le multilatéralisme. Nous ~ qu avec le reste du monde. La revitalisation du Fonds pour la paix de 'Union africaine, ‘ —
sommes en faveur d'un commerce libre et ouvert qui est un facteur trés puissant de paix. ~ qui s'éléve actuellement a plus de 125 millions de dollars, a renforcé la credibilité des
Pour qu'iL continue a U'étre, ce commerce doit devenir plus loyal et obéira un principe de  Partenariats de sécurité de 'Afrique et ce fonds devrait continuer a augmenter. l '“v. ! S—
;iilﬁerocc)lhiféarpr‘rr:ré‘nci?et?rgrfé%rr?ltcleesiﬁg gfsr*r:g\i/r:irlsaesgswnetlaerﬁipail'%ggrr\c/)inégtolg lniéﬁlléfrl Le deuxieme point concerne l'anxiété et le défaitisme qui dominent aujourd'hui les débats -
allie dg l'échange. Ce qui m'arﬁénepa un point de méthode Ngus he reléverons aucun de politi.ques Ils'agilt avant tout de la. peur de perdre quelque chose plutot que de L'ambitiqn ‘ e
ces défis sans rénbver les regles du multilateralisme Noué avons plus que jamais besoin de falrle plus et mieux. Méme la science et la technologie - les moteurs memes du progres g
P L ) . U . s o humain - sont de plus en plus considéerees comme problématiques, par exemple avec
d institutions leglvtlvmes‘ eff|caces etvumverseues pour prévenir des den‘ves ou construire lintelligence artificielle ou les cultures génétiquement modifiées. A partir de L4, il ne faut
Qes solutions politiques a des problémes communs. C'est dans cet esprit que la, France et qu'un pas pour aboutir a l'idée fausse selon laquelle maintenir un niveau de vie élevé au
lAllemagne ont la”?? Qette annee. une Alllanqe po'ur'le multllaterallsme qui s'est reunie sein d'un pays dépend du fait d'empécher d'autres pays d'atteindre ce méme niveau.
pour la premiere fois a l'occasion de 'Assemblée genérale des Nations unies a New York,
le 26 septembre dernier. Parce que nous pensons, avec beaucoup d'autres, que le respect [ es barriéres s'élévent ; la confiance disparait. Si je peux me permettre de généraliser,
de régles communes - qui ne sont pas figées et qu'on doit evidemment faire évoluer - ce pessimisme ne trouve pas d'écho en Afrique. Nous avons la volonté d'atteindre pour
demeure le meilleur gage d'un reglement pacifique des conflits et des defis qui menacent nous-mémes une vie meilleure. Nous avons déja constaté des avancées considérables,
la stabilite de la planéte. La force ne nourrit rien d'autre que la force. notamment dans les domaines de la santé, de la connectivité, de la gouvernance et des
‘ : L o , o i y revenus
En guise de conclusion plus positive, je voudrais insister sur 'exemplarité du partenariat
qui lie la France et le Maroc. Un partenariat qui se décline dans toutes les dimensions : le Il est essentiel de retrouver ce sentiment d'espoir et d'optimisme partout ou il a été e
développement economique et social, la paix et la sécurite, la recherche et linnovation,  abandonné. Nous pouvons étre de meilleurs partenaires. Ce qui implique de travailler r
la culture et la jeunesse. Un partenariat qui s'accompagne d'un dialogue continu ettres  tous ensemble, ici et ailleurs. C'est ce qui nous raménera sur la voie d'un monde meilleur
precieux sur les questions globales, tout en s'ouvrant a UAfrique. Ce partenariat constitue et profitable a tous. Encore une fois, je remercie la World Policy Conference pour cette |
de ce point de vue, une vraie tentative pour batir une mondialisation plus équilibrée et merveilleuse soirée. Et merci a vous tous pour votre attention et votre intérét. J'ai hate de *
profitable a tous. Et une maniere pour nous, francophones, de « répondre préesents a la poursuivre notre discussion. ! _" = [~
renaissance du monde » comme l'écrivait si justement Leopold Sedar Senghor. ] -

Je vous remercie.
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Royaume-Uni - Middle East Monitor - 12/10/2019

In a speech at the World Policy Conference (WPC) in Marrakesh, Morocco, on Saturday,
HE the Foreign Minister [Sheikh Mohammed bin Abdulrahman Al-Thanil recalled the
invitation of HH the Amir Sheikh Tamim bin Hamad Al-Thani to conclude a regional
security treaty in the Middle East. He pointed out that the region desperately needs a
sustainable framework to ensure long-term peace and stability, considering that the
sequence of events in the region demonstrated the practical need for a sustainable
approach to regional collective security.

France - Atlas Info - 13/10/2019

‘Je voudrais insister sur lexemplarité du partenariat qui lie la France et le Maroc. Un
partenariat qui se decline dans toutes les dimensions : le développement économique
et social, la paix et la securité, la recherche et linnovation, la culture et la jeunesse’,
s'est félicite M. Philippe dans un message prononce en son nom par lAmbassadrice de
France au Maroc, Mme Heélene Le Gal, a louverture des travaux de la 12eme édition de
la World Policy Conference (WPC/12-14 octobre).

Sénégal - Agence de presse sénégalaise (APS) - 12/10/2019

Aminata Toure, presidente du Conseil économique social et environnemental du
Senegal, a appelé samedi a Marrakech les dirigeant africains a placer la femme au coeur
du processus de développement du continent. Intervenant en marge de la 122eme edition
de la conférence politique mondiale (World Policy Conference, WPC), elle a insiste sur le
fait que les femmes peuvent apporter beaucoup de dynamisme au continent.

Suisse - Le Temps - 15/10/2019

La 12e édition de la World Policy Conference, que preside Thierry de Montbrial et
qui vient de se terminer a Marrakech, s'est penchée sur la situation de la Chine. [.]
Kevin Rudd, l'ancien premier ministre australien qui est un fin connaisseur de ce
pays, souligne que le dirigeant actuel ne croit pas en lefficacité du marche : le parti
doit l'encadrer.

Russie - Représentation commerciale de la Russie au
Maroc - 16/10/2019

ToproBoe NPEeACTaBUTENBCTBO NMPUHANO YYacTUE B MEXAYHAPOAHOW KOHGEPEHLMM
B chepe MexayHapOAHbIX OTHOWEHUM W MUpoBOWM nonuTukm «World Policy
Conference» (12-14 okTa6ps 2019 r.. Mappakewe). OT POCCUMCKON CTOPOHbI
YHACTHUKAMU KOHPEPEHLMM CTaNM 3aMecTUTeNb MUHUCTPa GrHaHCOB Poccuinckom
Gepepaunn CA. Ctopyak 1 npopektop MIMNMMO ML, Poccun AB. ManbriH.

France - Les Echos - 11/10/2019

Le monde parait plus périlleux que jamais. Les foyers de conflits se multiplient, aux frontieres, dans

les institutions internationales, et peut-étre bientét sur les marchés financiers. Le chaos ambiant
est une occasion pour les Etats de semanciper des vieilles alliances et de tenter de construire une

nouvelle gouvernance. Autant de questions qui seront abordées a la « World Policy Conference » ce

week-end a Marrakech, dont « Les Echos » sont partenaires.

Rwanda - KT Press - 13/10/2019

Rwanda's President Paul Kagame has told leaders and policy
makers attending a World Policy Conference in Marrakesh,
Morocco, that Africa is nobody's prize to win or lose, adding that
it is the responsibility of Africans to take charge of the continent's
interests. [.] The President was speaking as the guest of honour
at the conference where he took part in an interactive session
moderated by Thierry de Montbrial, Founder of the World Policy
Conference.

Liban - L'Orient Le Jour - 14/10/2019

Le theme « technologie, société et politique » a suscité un intérét
particulier parmi lassistance en raison de ses effets evidents sur la
vie quotidienne des populations. Les intervenants ont notamment
relevé que la révolution numérique et les développements a
grande échelle des moyens de communication, notamment
au niveau des réseaux sociaux, ont bouleverse les rapports de
'homme avec la technologie et le monde du travail.

Cote d'lvoire - Fraternité Matin - 12/10/2019

Le Premier ministre ivoirien, Amadou Gon Coulibaly, est arrive
vendredi a Marrakech (Maroc) pour participer pendant deux
jours a la 12e édition de la World Policy Conference. Le chef
du gouvernement représente le president Alassane Ouattara.

Au nombre des thématiques qui seront discutées figurent la
mondialisation, les enjeux de la technologie dans la sociéte et
en politique, les perspectives économiques, lenvironnement et
lavenir du systeme moneétaire international.

France - Le Point - 16/10/2019

Se réunir et mettre en commun analyses et divergences afin de comprendre les
bouleversements incessants qui structurent et destructurent dans un mouvement
ininterrompu la société internationale : ces buts ont éte affichés lors de sessions de
discussion denses auxquelles ont succédeé des ilots d'échanges informels en marge. « Les
eéchanges d'idees se font aussi bien lors des debats publics qu'en marge, lors de discussions
en petits groupes que nous avons. Le WPC nous permet de nous retrouver et d'eéchanger

officieusement », explique au Point Afrique 'un des participants.

Arabie Saoudite - Arab News - 16/10/2019

The World Policy Conference was held in Marrakesh, Morocco, over the weekend. At the
inauguration, the president of the French Institute of International Relations, Thierry de
Montbrial, stressed on the importance of multilateralism in attempts to solve today's
problems. This need was reiterated in a speech made on behalf of French Prime Minister
Edouard Philippe.

Maroc - Libération - 16/10/2019
Placée sous le Haut Patronage de SM le Roi Mohammed VI, la WPC a reussi a assurer une diversité des points de
vue, une pluralité des débats et des échanges riches, fructueux et de haute qualité.

Elle a aussi permis a tous les publics concernés de porter une réflexion éclairée et pertinente sur les préoccupations
et les bouleversements incessants que connait le monde actuellement.

Qatar - Gulf Times — 14/10/2019

HE the Deputy Prime Minister and Minister of Foreign Affairs Sheikh Mohamed bin Abdulrahman al-Thani has called
for expanding regional security in the Middle East. Addressing the World Policy Conference (WPC) in Marrakesh,
Morocco, on Saturday, he called for the conclusion of an agreement based on the fundamental principles of security,
the rules of good governance and the achievement of minimum level of security to achieve peace and prosperity,
stressing that despite the geopolitical tensions in the region, Qatar still believes in the feasibility of this arrangement.

Vietnam - RFI Vietham - 15/10/2019

Trong hai ngay cui tun 12 va 13/10/2019, “World Policy Conference” din ra ti Marrakech, Maroc. Nhin li tinh hinh th gii
trong nam qua, gii chuyén gia dia chinh tri khéng my lc quan cho rng vin cnh dia chinh tri nam 2020 chng khac gi nh
my ‘qu lu dn da rut cht”.

Corée - Maeil Business Newspaper/Maekyung - 22/10/2019
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Maroc - Hespress - 12/10/2019
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Maroc - Le Matin - 13/10/2019

Unique par son format au nombre restreint de participants, la World Policy Conference (WPC) a ouvert ses travaux
samedi a Marrakech, marqueés par la présence du Président rwandais, Paul Kagame, qui a pris part samedi soir a un
diner-debat. Offrant un espace de reflexion et de dialogue essentiel autour des grands enjeux de la gouvernance
mondiale, tout en permettant de developper des liens durables, cette 12e édition a donné la parole a un parterre
d'éminentes personnalités du monde de la politique, de léconomie et des médias.

Maroc - L'Economiste - 15/10/2019

« Non, nous nallons pas vers les objectifs fixés par 'Accord de Paris sur le climat. Pas au rythme actuel ». Les
propos sont de Laurent Fabius, ancien président de la COP21 et ancien ministre francais de lIntérieur. Loccasion
etait une conversation sous le theme « le climat et l'environnement » tenue dans le cadre de la 12e édition de la
World Policy Conference (WPC).
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Thierry de Montbrial

Nous essayons de couvrir les principaux enjeux geopoli-
tiques. Donc ily a ces aspects geopolitiques, et puis ily a
egalement de plus en plus les questions economiques, les
questions technologiques, et puis les questions qui sont un
peu a chevalentre la politique et 'économie. Par exemple,
on voit de plus en plus le multilatéralisme reculer, chacun
le sait, mais également une question tres preoccupante qui
est la politisation croissante de économie et en particulier
a travers les sanctions qui s'appliquent finalement indirec-
tement aux amis mémes des Americains.

66

Louis Schweitzer

Sur la Chine, ce qu'on a entendu, c'est que les Etats-Unis
ont une vision de la concurrence mondiale pour la pre-
miere fois depuis la fin de 'Union soviétique. Ces prises de
positions excessives peuvent cacher d'une certaine facon
au contraire des courants de fond. Et ce qui nous a eté dit
aujourd'hui qui me fait réfléchir, c'est qu'ily a un courant de
fond qui ne se limite pas aux prises de paroles excessives
de M. Trump.

66

Robert Dossou

Le continent africain n'est pas un continent abandonne,
en détresse, c'est un continent qui vehicule beaucoup
d'espérance et qui preésente aujourd'hui des atouts. Mais,
dans le méme temps, le continent a beaucoup de défis
et a a s'occuper tres sérieusement de la gouvernance en
interne et le noyau principal de la gouvernance en interne,
c'est linstitution etatique elle-méme. Particulierement en
Afrique au sud du Sahara, l'Etat en tant qu'institution a des
problemes.

66

Hélene Rey

Nous faisons face a un probleme de décision politique. Il
faudrait qu'ily ait un mix de politiques macroeconomiques
qui soit different de celui que l'on a en ce moment avec
beaucoup plus d'activisme du céte budgetaire. Cela tombe
bien puisque hous sommes dans une situation ou nous de-
vons beaucoup investir pour la transition climatique. ILs'agit
d'une situation ou il faudrait prendre note des taux d'intérét
négatifs et faire des investissements de long terme. Nous
serions gagnants de tous les points de vue.

66

Francois Barrault

La technologie permet de comprimer le temps et la puis-
sance du traitement de linformation que 'humain capte
avec ses yeux et ses oreilles. Quand la machine ira plus
vite, nous pourrons réellement parler d'intelligence aug-
mentée, c'est-a-dire un ensemble de process qui seront
sous-traités par la machine. Cette transformation doit se
faire dans un contexte bienveillant et maitrise.
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Jean-Yves Le Gall
Les grandes thematiques, si vous voulez, c'est ce quiil se
passe au niveau mondial avec bien sur les Etats-Unis, la
Chine, des conflits regionaux qui sont en gestation et puis
en toile de fond bien sir la question de la technologie et
linfluence de ce changement de la technologie dans la
societe. C'est d'ailleurs sur ce theme que demain j'expli-
querai comment l'espace peut beaucoup apporter et en
particulier en tout ce qui concerne les questions liees a la
lutte contre le changement climatique.
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Jean-Claude Trichet

On est en négociation permanente sur le plan mondial.
ILly a une dérive des continents, la montée en puissance
de la Chine mais pas que de la Chine, de l'Inde, de l'In-
doneésie, du Vietnam, de l'ensemble des pays du monde
emergent, qui crée, en effet, une transformation structu-
relle tres importante du monde. Ceci dit, la maniere dont
les Etats-Unis gerent ces negociations commerciales est
tellement erratique, tellement impreévisible, qu'elle ajoute
assez considérablement aux problemes réels quiil faut de
toute maniere traiter.

Aminata Toure

Le centre de lactivite économique mondiale va se détourner
vers lAfrique, et ce n'est pas par hasard que l'on retrouve tous
ces grands groupes qui viennent s'installer, et ce n'est pas par
hasard que lAfrique devient a la mode. ILfaut justement que les
Africains eux-mémes soient l'avant-garde de ce développe-
ment économique, et pour cela il faut également développer
du partenariat. Entre le Sénégal et le Maroc, par exemple, ily
a un tres fort partenariat économique mais d'abord culturel,
religieux, mais économique pour que l'on puisse former des
blocs et des ensembles forts pour tirer vraiment notre conti-
nent vers le haut.
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Laurent Fabius

Le droit est une composante importante. Une série de ju-
ristes internationaux étudie actuellement la possibilité de
batir un droit international de l'environnement qui définirait
les droits et les devoirs des individus, des entreprises et
des Etats en matiere d'environnement. Cela existe en ma-
tiere économique ainsi qu'en matiere sociale, cela n'existe
pas en matiere environnementale
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Jean-Louis Gergorin

Les nouvelles techniques, comme lintelligence artificielle
profiteront plus aux agresseurs qu'aux défenseurs. Ily a
beaucoup a faire en matiere de défense. Il faut a la fois se
protéger contre lintrusion informatique ainsi que le hac-
king. Pour cela, nous devons avoir une meilleure connais-
sance de l'agresseur. La threat intelligence, c'est-a-dire le
renseignement sur la menace, est centrale.

Karim ELAynaoui
Le Maroc est en bonne posture puisque l'on reste malgre
tout avec des performances de croissance plutot robustes
par rapport a lensemble de léconomie mondiale. Le Maroc
reste également robuste au plan de la stabilite politique au
sein d'un environnement tres difficile et complexe, notam-
ment au Moyen-Orient et dans certains pays en Afrique
ou certaines difficultés pointent, notamment le terrorisme.
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John Sawers

Nous constatons un découplage des économies ameri-
caine et chinoise et une approche plus nationaliste de la
maitrise des technologies, qui traduit non seulement la
volonté d'empécher la Chine de racheter des entreprises
americaines ou japonaises, mais également une certaine
lassitude des pays occidentaux face a la perte de leurs
atouts technologiques.
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Leung Chun-ying
Je ne pense pas que la position du gouvernement ame-
ricain sur le changement climatique ou les négociations
commerciales avec la Chine puissent enrayer voire inverser
la tendance a la mondialisation. Finalement, nous devons
souligner l'esprit d'entreprise de 'humanité comme levier
de la mondialisation.

Susan Liautaud
La publicite et les réseaux sociaux sont un outil ideal de
propagation d'idées. Tout le monde a entendu parler des
« fake news ». Il est tres difficile de deméler le vrai du faux.
En partie du fait de la masse d'informations dont nous dis-
posons, en partie du fait de notre incapacité a comprendre
le fonctionnement des algorithmes qui font le tri des infor-
mations que nous recevons.
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