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Conseiller principal de KIM & CHANG, ancien sherpa du G20 pour la 
Corée 

Douglas Paal, Distinguished Fellow du Programme Asie de la Fondation Carnegie pour 

la paix internationale, ancien directeur des affaires asiatiques et assistant spécial du 

président au sein du Conseil national de sécurité américain 

Nous allons sans doute entendre une perspective différente en provenance de Corée. Je vous 

en prie. 

Lee Hye Min 

Merci Doug. Les tensions de plus en plus grandes et de plus en plus intenses entre les États-

Unis et la Chine sont un problème très sérieux pour le monde entier, mais encore plus pour la 

Corée, à cause de son histoire et de sa géographie. 

Comme vous le savez, la Chine est notre voisin immédiat, et l’alliance militaire avec les États-

Unis est la colonne vertébrale de la politique étrangère de Corée – mais en parallèle, plus de 

30 % des exports de la Corée partent vers la Chine et Hong Kong.  

La Corée est la plus grande source d’importations chinoises. En outre, les États-Unis et la 

Chine sont deux partenaires indispensables pour la Corée dans la gestion de la menace de la 

Corée du Nord, ils aident tous les deux au maintien de la paix et de la stabilité dans la 

péninsule coréenne.  

L’ordre politique international que la Corée souhaite poursuivre est non-exclusif, et nous 

accordons une très grande valeur à la coopération avec tous les pays du monde, y compris la 

Chine. Par conséquent, il serait difficile pour la Corée de rejoindre des initiatives qui 

cibleraient exclusivement la Chine – bien que la Corée partage les inquiétudes des États-Unis 

quant à l’influence économique de la Chine et sa politique étrangère. 

J’aimerais ajouter un dernier élément sur les entreprises coréennes. Elles sont des acteurs 

mondiaux, et il faut noter qu’elles prennent leurs décisions et font leurs investissements de 

façon plutôt indépendante du gouvernement coréen. Cela signifie que même si le 

gouvernement coréen suit les tendances américaines en tant qu’allié des États-Unis, les 

décisions dans le monde des affaires pourraient être différentes dans la mesure où elles ne 

violent pas les lois et règlementations appropriées.  

À dire vrai, les entreprises coréennes s’activent à l’heure actuelle à diversifier les circuits de 

distribution, car elles reconnaissent que le risque politique est prioritaire sur l’efficacité ou les 

coûts. 

LEE HYE MIN 
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J’ai une dernière chose à ajouter sur les inquiétudes spécifiques de la Corée quant à 

l’expansion du conflit Chine/États-Unis. Les conséquences de ce conflit mènent à une 

augmentation des mesures économiques de soutien des États-Unis, de l’Union européenne et 

du Japon. C’est une grande inquiétude pour la Corée : ces pays augmentent les mesures de 

soutien, en particulier dans le domaine des batteries de véhicules électriques et des 

semiconducteurs. 

Ce sont des mesures de riposte envers la Chine, mais qui ont un impact profond sur les 

échanges internationaux. Par conséquent, le mécanisme de résolution des conflits de l’OMC 

est complètement paralysé, et nous n’avons aucun moyen de répondre aux perturbations 

provoquées par ces pratiques commerciales internationales.  

Cela nous inquiète énormément et pour répondre aux mesures protectionnistes américaines, 

comme l’Inflation Reduction Act et l’Infrastructure and Jobs Act, les entreprises coréennes 

augmentent leurs investissements aux États-Unis. Les entrepreneurs coréens ont bien 

conscience que le conflit entre les États-Unis et la Chine va durer longtemps et restera un 

facteur constant dans leur prise de décision. 

Merci. 

Douglas Paal 

Merci beaucoup. 

 


