Bonjour a tous, je suis Terry Martin. Je suis présentateur de journaux télévisés a Berlin et je
suis ravi d’étre de retour a Abou Dabi pour la World Policy Conference. Bienvenue a cette
séance consacrée a l'avenir de 'Europe. Son intitulé est le suivant ;. « L’avenir de 'Europe
apres la guerre d’Ukraine et I'élection de Trump. » Trump a donc été réélu et il deviendra trés
vraisemblablement président pour la deuxiéme fois en janvier. Sa cérémonie d’investiture
aura lieu le 20 janvier. Par ailleurs, la guerre fait toujours rage en Ukraine. On recense chaque
jour des pertes dramatiques et on ignore quand ou comment cela finira. Nous devons étre tres
clairs sur ce point. Hier, 'Ukraine a déclaré avoir été touchée par plus de 90 missiles et
environ 200 drones. De nouvelles attaques ont eu lieu cette nuit, la plupart visant des
infrastructures énergétiques, alors que les températures sont actuellement négatives.
L’'Ukraine est bien toujours en guerre et il serait prématuré de dire que cette guerre est
derriére nous. Cependant, nous discuterons de la maniére dont la situation pourrait évoluer.
Les spéculations vont bon train depuis la récente ré-élection de Trump car il affirme,
évidemment, qu’il mettra trés rapidement fin a ce conflit.

Quoi qu'il en soit, nous voici ici réunis a un moment décisif de I'histoire de 'Europe. La guerre
en Ukraine a en effet ébranlé les fondements de la sécurité européenne et redéfini les
relations du continent avec ses voisins et alliés. Entre-temps, le retour de Trump a la
présidence des Etats-Unis signale une réévaluation possible des relations transatlantiques
avec des effets sur les relations commerciales, la défense et la coopération climatique — des
themes déja abordés ici.

L'Europe est confrontée a plusieurs défis urgents. J’en citerai trois, puis nous commencerons
la discussion. Le premier, je dirais, est la sécurité. La guerre en Ukraine a démontré
I'importance vitale de 'OTAN tout en soulevant des questions sur l'autonomie stratégique de
I'Europe. Le deuxiéme est le réalignement économique. Ce sujet a été largement traité hier
dans des discussions passionnantes. Les sanctions, la diversification énergétique et les
tensions commerciales mondiales exigent de repenser les stratégies économiques de
I'Europe. L'unité et le leadership européens font aussi face a de nombreuses difficultés. Ce
n'est pas un secret. Le monde est de plus en plus polarisé. L'Europe doit trouver un moyen de
surmonter ses divisions internes si elle veut rester crédible en tant qu'acteur mondial. Ce sont
la quelques questions que nous explorerons ce matin avec un groupe d’experts de renom.
Chacun apporte un éclairage unique sur les défis et les atouts de I'Europe. J’ai le grand plaisir
de les présenter maintenant, en commencant par ici avant de faire le tour.

Yann Coatanlem est le co-fondateur de GlassView, une plateforme de NeuroPowered Media.
Il est membre du conseil d’administration de I'Ecole d’économie de Paris. Il préside également
le Club Praxis. A ce titre, il a travaillé & I'analyse de mégadonnées afin de repenser les



systémes fiscaux et sociaux de 'Europe. Yann est I'auteur de I'ouvrage Le Capitalisme contre
les inégalités, qui propose des idées novatrices pour I'élaboration des politiques. Un ouvrage
tout juste sorti I'an dernier, je crois.

Habitué de la World Policy Conference, Zaki Laidi était jusqu’a trés récemment, la semaine
derniére je crois, conseiller personnel du haut représentant de I'UE pour les affaires
étrangeres et la politique de sécurité. Professeur & Sciences Po depuis plus de vingt ans, il a
conseillé les Premiers ministres frangais et les responsables de 'UE sur le commerce
mondial, la politique et le positionnement stratégique de I'Europe. Il est également le
fondateur de Telos.

Vuk Jeremi¢ est le président du Center for International Relations and Sustainable
Development et a également été ministre des Affaires étrangéres de Serbie. Il a été président
de la 67¢ Assemblée générale des Nations unies, ou il a joué un rdle clé dans I'élaboration de
I’Agenda 2030 pour le développement durable. Vuk est professeur a Sciences Po et rédacteur
en chef de Horizon Magazine.

Norbert Réttgen est un membre éminent du Bundestag allemand et un vétéran de la politique
étrangeére allemande. Il a présidé la Commission des affaires étrangeres du Bundestag, dont il
en est d’ailleurs toujours membre, et a été ministre fédéral de 'Environnement. Vous ne vous
souvenez sans doute pas de notre conversation de couloir a la COP de Copenhague, il y a
quelques années. Norbert a joué un réle clé dans I'élaboration de I'approche allemande du
développement durable, des relations transatlantiques et de l'unité européenne. Son parti
gouvernera sans doute I'Allemagne a partir de février. C’est en tout cas ce qu'indiquent les
sondages.

Hubert Védrine est le fondateur de Hubert Védrine Conseil et anciennement ministre des
Affaires étrangeres. Il a grandement contribué a élaborer la stratégie géopolitique francaise et
a participé aux réflexions de 'OTAN par le biais du groupe OTAN 2030.

Voici donc un aréopage extraordinaire de compétences sur des sujets hautement critiques
pour I'avenir de I'Europe, nous y reviendrons. Chaque intervenant commencera par quelques
remarques d’introduction. Puis je poserai une ou deux questions a chacun avant de vous
laisser poser vos questions. N’'hésitez pas a préparer vos questions pendant les débats.
Commencons par les remarques d’introduction. Vous avez six a sept minutes chacun. Bien
s(r, vous avez le droit de parler moins longtemps. La partie discussion est bien plus agréable.



